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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติการดำเนินการพัฒนาคณะฯ ภายใต้วิสัยทัศน์ คณะพยาบาลศาสตร์ชั ้นนำที่
เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการฉบับนี้ได้นำแผนยุทธศาสตร์คณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2569 
– 2572) มาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ มีการวิเคราะห์ SWOT จากความคิดเห็นของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน การนำผลการประเมินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา 2566 ของคณะกรรมการผู้ตรวจประเมิน
จากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามาวิเคราะห์และประชุมปรึกษาเพื่อนำมาสรุปหาแนวทางในการพัฒนา
คณะฯ โดยการปรับตัวชี้วัดให้ตอบวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะฯ โดยคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 ซ่ึงครอบคลุมทุกพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 

คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี ้ จะเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามแผนที่ได้วางไว้ 
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 
 

  แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2569 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ กําหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ 
ที่มุ ่งเน้นการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ การผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนา
กำลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร การบูรณาการผลงานวิจัยและการบริการวิชาการ ในการสร้างเสริม
สุขภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมืองทุกช่วงวัย การสืบสานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 
  ส่วนที ่ 1 ข้อมูลพื ้นฐาน ประกอบด้วย ข้อมูลทั ่วไป ข้อมูลด้านบริหาร ประวัติความเป็นมา ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ  โครงสร้างองค์กร จำนวนบุคลากร และ
งบประมาณการดำเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ 2569 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 
608,073,130 บาท (หกร้อยแปดล้านเจ็ดหมื่นสามพันหนึ่งร้อยสามสิบบาทถ้วน) 
 ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2569 ประกอบด้วย หลักการในการจัดทำแผน  
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน และยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ส่วนที่ 3 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2569 ผลการวิเคราะห์ SWOT 
และการติดตามและประเมินผล 
 ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ 2569 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 12 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ 47 โครงการ/กิจกรรม 135 ตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 131/5 ถนนขาว      
แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศัพท์ 02-241-6500-9 
Website: http:// www.kcn.ac.th 

1.2 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
1.3 มีเขตพื้นที ่จำนวน 7 ไร่ ๗๓ ๓/๔ ตารางวา รวมพื้นที ่ใช้สอยทั้งหมด 32,917.65 ตารางเมตร 

ประกอบด้วยอาคารเรียน หอพัก และโรงยิม ทั้งหมด 4 อาคาร 

2. ข้อมูลด้านบริหาร 
2.1 อธิการบดี    รองศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ ์น้อยพยัคฆ์ 
2.2 คณบดี  รองศาสตราจารย์บุญทิวา  สู่วิทย์ 
2.3 รองคณบดี 

1) รองศาสตราจารย์เบญญาภา มุกสิริทิพานัน รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจี  พงศธรวิบูลย์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

 3) อาจารย์จุฑารัตน์  อัครวงศ์วิศิษฏ์ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุณี  เวชประสิทธิ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์วารีรัตน์ จิตติถาวร รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
        และส่งเสริมนวัตกรรม 

2.4 ผู้ช่วยคณบดี 
 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุพา  วงศ์รสไตร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัลยา  ตูพานิช  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
 3) อาจารย์ดวงรัตน์   กวีนันทชัย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและวารสาร 
 4) อาจารย์ชนิภา   ยอยืนยง  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญจมาศ ตระกูลงามเด่น ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม 

3. ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้พัฒนามาจากวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์        

ซึ่งเป็นนามที่ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  เมื่อ         
พ.ศ. 2519 สร้างความปลาบปลื้มใจแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ศิษย์เก่า และนักศึกษาเป็นอย่างมาก คณะฯ ได้ถือ
กำเนิดมาจากการรวมโรงเรียนพยาบาล มีประวัติที่ยาวนาน 2 แห่ง 

แห่งที่ 1 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล แนวคิดเรื่องการก่อตั้งโรงเรียนพยาบาล      
มีมาตั้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2494 ได้รับการสนับสนุนจาก ฯพณฯ พลเอกมังกร พรหมโยธี คุณพระชาญ วิธีเวช 

http://www.kcn.ac.th/
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(นายแพทย์แสง สุทธิพงศ์ )  พร้อมทั้ งคณะเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลนครกรุ ง เทพ โดยมี  
นายแพทย์ประพนธ์ เสรีรัตน์ ซ่ึงดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ วชิรพยาบาล  และนายแพทย์เสนอ  ตัณฑเศรษฐี 
ตำแหน่งนายแพทย์ศัลยกรรมกระดูก เป็นผู้ดำเนินการก่อตั้งและเสนอให้ได้งบประมาณในปี  พ.ศ. 2495-2496 
โดยใช้สถานที่ ณ วชิรพยาบาล เปิดรับสมัครนักเรียนพยาบาลรุ่นแรกเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 
 โรงเรียนพยาบาลนี้มีฐานะเป็นหน่วยการศึกษาพยาบาลของวชิรพยาบาล โดยมีสถานที่ทำการอยู ่ชั ้น 2  
ตึกวชิรานุสรณ์ (ตึกเหลือง) ภายในมีห้องทำงานของครู ห้องสมุด ห้องสาธิตการพยาบาล ห้องศึกษาค้นคว้า 
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ โดยใช้ห้องพระประวัติเป็นห้องเรียน ส่วนชั้นที่ 3 ใช้เป็นห้องนอนของนักเรียนพยาบาล
ตั้งแต่รุ่นที่ 1-4 
 หลักสูตรในระยะเริ่มแรกใช้หลักสูตรเช่นเดียวกับโรงเรียนพยาบาลแห่งอื่นๆ กำหนดเวลาเรียน 3 ปี  6 
เดือน ต่อมา อาจารย์อบทิพย์ แดงสว่าง ซึ่งเป็นครูพยาบาลที่มีประสบการณ์จากศิริราชพยาบาล โดยท่านได้รับพระ
มหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ไปศึกษาวิชาการพยาบาลทั่วไป
และการบริหารโรงเรียนพยาบาลจากประเทศฟิลิปปินส์ และได้รับทุนจากมูลนิธิร๊อกกี้ เฟลเลอร์ ไปศึกษาวิชาการ
บริหารโรงเรียนพยาบาลเพ่ิมเติมจาก Western Research University และการพยาบาลสาธารณสุขจาก Teacher 
College ประเทศสหรัฐอเมริกา ทำให้ท่านอาจารย์อบทิพย์สามารถนำความรู้และประสบการณ์อันทรงคุณค่ามา
วางรากฐานให้แก่การศึกษาพยาบาลของโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย  วชิรพยาบาล และเป็นผู้จัดทำ
หลักสูตรเพิ่มเติมเนื้อหาด้านการพยาบาลสาธารณสุข จึงเป็นหลักสูตรการพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ใช้เวลา
เรียน 4 ปี ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสาธารณสุขแห่งชาติ ต่อมาท่านอาจารย์อบทิพย์ 
ตระหนักว่าโรงเรียนพยาบาลควรมีสถานที่เป็นสัดส่วน เพราะเป็นสถาบันการศึกษาของกุลสตรี สมควรมีหอพักที่มี
คุณภาพ มีสนามกีฬาและสถานที่พักผ่อนสันทนาการ  โดยมีจุดประสงค์ผลิตพยาบาลเพื่อแก้ไขปัญหา
การขาดแคลนพยาบาล จึงได้มีการดำเนินการจัดซื้อที่ดินโดยความร่วมมือระหว่างนายแพทย์ประพนธ์  เสรีรัตน์      
อาจารย์อบทิพย์  แดงสว่าง และอาจารย์สมรวย สุขพิศาล ได้ตกลงเลือกที่ดินติดริมน้ำเจ้าพระยาซึ่งเป็นวังวัฒนา
ของหม่อมคลอง ไชยยันต์ (หม่อมหลวงคลอง สนิทวงศ์ เป็นหม่อมในพลเรือตรีหม่อมเจ้าถาวรมงคลวงศ์  
ไชยันต์) เนื้อที่จำนวน 6 ไร่ 2 งาน 73 3/4 ตารางวา เป็นจำนวนเงิน 3,473,256 บาท ที่ดินนี้ได้รับโอนเพื่อให้
สร้างโรงเรียนพยาบาลเมื่อวันที่ 23   พฤษภาคม 2499 ที่ดินดังกล่าวจึงเป็นที่ตั้งของสถาบันการศึกษาพยาบาล
และหอพักนักศึกษาพยาบาลตราบจนกระทั่งทุกวันนี้ ต่อมาได้สร้างอาคารเกื้อการุณย์ยิมที่มีคลองอั้งโล่กั้นระหว่าง
พ้ืนที่หลัก มีพ้ืนที่ 1 งาน 58 ตารางวา รวมพ้ืนที่ทั้งสิ้น 7 ไร่ 37 3/4 ตารางวา 
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497 - 2513 หลักสูตรการศึกษารับผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียน 4 ปี 
จากเดิมโรงเรียนพยาบาลฯ เป็นหน่วยการศึกษาของโรงพยาบาลวชิระได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นแผนกพยาบาลและ
กองการศึกษาพยาบาล ซึ่งมี 2 แผนกคือ แผนกธุรการและแผนกโรงเรียน  ต่อมาในปีพ.ศ. 2514  ได้ปรับปรุง
หลักสูตรเป็นหลักสูตรการพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์ รับผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สายสามัญ  
เรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน และเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย วชิรพยาบาล เป็น
วิทยาลัยพยาบาลวชิรพยาบาล 
 แห่งที ่  2 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ก่อตั้ งขึ ้น ในปี พ.ศ. 
2511 นายชำนาญ ยุวบูรณ์ นายกเทศมนตรีเทศบาลนครกรุงเทพในเวลานั้น ได้อนุมัติให้สร้างตึกโรงเรียน
พยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ในพื้นที่ด้านข้างและด้านหลังของโรงพยาบาลกลาง การก่อสร้าง
แล้วเสร็จเมื่อ วันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2512 และได้เปิดดำเนินการเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2513  รับ
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ผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียนหลักสูตร 4 ปี มีอาจารย์เจริญ ศรียาภัย เป็นอาจารย์ใหญ่ และนายแพทย์คัมภีร์ 
มัลลิกะมาส เป็นผู้อำนวยการโรงพยาบาลกลาง ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 รับผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สาย
สามัญ เรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน เช่นเดียวกับวิทยาลัยพยาบาลแห่งที่ 1 
 ปีพ.ศ. 2519 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าวิทยาลัยทั้งสองแห่งดังกล่าว  มีวัตถุประสงค์ 
ในการดำเนินงานเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจการเข้าเป็นวิทยาลัยเดียวกันขึ้นตรงต่อสำนักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร และ
ได้ขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ซึ ่งทรงพระราชทานนามว่า 
“ว ิทยาล ัยพยาบาลเกื ้ อการ ุณย์” การดำเน ินงานของว ิทยาล ัยฯ  มีการพัฒนามาเป็นลำดับเพื ่อเป็น
สถาบันอุดมศึกษาของกรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ คู่คุณธรรม และเป็นสถาบันหลักในการ
ประสานความร่วมมือด้านวิชาการและการพัฒนาบุคลากรด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร หลักสูตรที่เปิดสอนได้
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ปี พ.ศ. 2526 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
(เทียบเท่าปริญญาตรี) โดยใช้เวลาในการศึกษา 4 ปี  
 ปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีการดำเนินงานเพื่อเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย       
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 106 ตอนที่ 120 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 
2532 และเปลี่ยนชื่อหลักสูตรเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ปี พ.ศ. 2536 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้เปลี่ยนมาสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนพิเศษ 44 ง ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2537 
 ปี พ.ศ. 2553 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีฐานะเป็นส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
(นวมินทราธิราช) โดยเร ียกชื ่อว ่า คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ
ด ุลยเดชฯ ได ้ทรง-พระกร ุณาโปรดเกล ้าฯ พระราชทานนาม “มหาว ิทยาล ัยกร ุงเทพมหานคร” เป็น 
“มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” ตั ้งแต่ว ันที ่ 3 มิถุนายน 2554 ตามหนังสือสำนักราชเลขานุการ ที ่ รล 
002.4/9396 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2554 (6 ทศวรรษ,  2557: 120-123) 

ปี พ.ศ. 2562 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  ในวันที่ 16 
กันยายน 2562 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ปรัชญา (Philosophy) : การบรรเทาทุกข์แก่ผู้อ่ืนเป็นความสุขอย่างยิ่งของพวกเรา 
 ปณิธาน (Determination) : มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 
 พันธกิจ (Mission) : คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์มีพันธกิจในการจัดการศึกษาเพื ่อผลิตบัณฑิต
พยาบาลและพัฒนากำลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานครให้มีสมรรถนะทางการพยาบาลเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง   สร้างองค์ความรู้บูรณาการผลงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพ
คนเมอืงทุกช่วงวัย รวมทั้งการทำนุบำรุงศาสนาอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีไทย 
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ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 
 บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้ร่วมกันสร้างค่านิยมขององค์กร โดยการนำคำที่มีความ
สอดคล้องกับชื่อสถาบัน คือ KARUN นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาค่านิยมร่วม ได้แก่ 
 K = Keenness (เชี่ยวชาญสุขภาพคนเมือง) 
 A = Altruism (มีจิตสาธารณะ) 
 R = Responsibility (มีความรับผิดชอบ) 
 U = Ultimate goal (มุ่งเน้นความสำเร็จ) 
 N = Nurture (มีความเอ้ืออาทร) 

โครงสร้างองค์กร และการบริหารองค์กร 
  ดังแผนภูมิในหน้าต่อไป 
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บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีอัตรากำลังทั้งหมด จำนวน 272 อัตรา แบ่งเป็น อาจารย์ จำนวน  
132 อัตรา บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 112 อัตรา และลูกจ้างประจำ จำนวน 28 อัตรา รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลแสดงบุคลากร ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จำแนกตามสายงาน 
                (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2568) 

ข้อมูลบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2569 อัตรากำลังเต็ม 

(คน) อัตราครอง (คน) อัตราว่าง (คน) 
ประเภทผู้บริหาร 

1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1 - 

ประเภทวิชาการ 
131 ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 99 32 
ประเภทสนับสนุน 

112 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 1 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 83 28 

ประเภทลูกจ้างประจำ 
28 ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร 28 - 

พนักงานมหาวิทยาลัย - - 
รวม 212 60 272 

ตารางท่ี 2 ข้อมูลแสดงอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
      จำแนกตาม สำนักงานคณบดี ฝ่ายและภาควิชา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2568) 

ฝ่าย/ภาควิชา 
อัตราครอง 

(คน) 
อัตราว่าง 

(คน) 
อัตราเต็ม 

(คน) 
ผู้บริหาร 1 - 1 
สำนักงานคณบดี 55 11 66 
ฝ่ายบริการทางการศึกษา 21 9 30 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 18 4 22 
ฝ่ายส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 9 4 13 
ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 20 5 25 
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 10 4 14 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 10 4 14 
ภาควชิาการพยาบาลสาธารณสขุศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง 16 5 21 
ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 24 5 29 
ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 28 9 37 

รวม 212 60 272 
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลแสดงสถานภาพบุคลากรประเภทวิชาการ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2568) 

สถานภาพบุคลากร 
ประเภทวิชาการ 

ปีการศึกษา 
2568 

คุณวุฒิการศึกษา 
(คน) 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 100 18 57 25 75 21 4 
อัตราว่าง 32 - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 132 18 57 25 75 21 4 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลแสดงคุณวุฒิการศึกษา และตำแหน่งวิชาการของบุคลากรประเภทวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
                 เกื้อการุณย์ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2568) 

บุคลากรประเภทวิชาการ 
จำนวน  

(อัตราครอง) 
(คน) 

คุณวุฒิการศึกษา
(คน) 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ผู้บริหาร 1 - - 1 - - 1 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 18 - 13 5 16 2 - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 9 1 6 2 6 3 - 
การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 9 5 3 1 7 2 - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

15 2 8 5 11 4 - 

การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 22 6 11 5 17 3 2 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 26 3 17 6 17 8 1 

รวม 100 17 58 25 74 22 4 
 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลแสดงจำนวนอาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการปี พ.ศ. 2569 - 2572 

ภาควิชา 
ปี 2569 

(คน) 
ปี 2570 

(คน) 
ปี 2571 

(คน) 
ปี 2572 

(คน) 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ - 1 - - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ - - - - 
การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ - - - - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง - - - - 
การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 1 - - - 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ - 2 2 - 

รวม 
1 3 2 - 

6 
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นักศึกษาพยาบาล 
 รับนักศึกษาพยาบาลทั้งหญิงและชาย รวมทั้ง 4 ชั้นปี จำนวน 945 คน (ตารางที่ 6) 
ตารางท่ี 6 จำนวนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2568 จำแนกตามชั้นปี 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  1 238 (ชาย 17 คน หญิง 221 คน ) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  2 235 (ชาย 16 คน หญิง 219 คน ) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  3 230 (ชาย 13 คน หญิง 217คน ) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  4 242 (ชาย 18 คน หญิง 224 คน ) 

รวม 945  คน 
 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 
นักศึกษา รุ่นที่  2 1 (ชาย 0 คน หญิง 1 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  3 5 (ชาย 1 คน หญิง 4 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  4 5 (ชาย - คน หญิง 5 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  5 5 (ชาย 2 คน หญิง 3 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  6 3 (ชาย 0 คน หญิง 3 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  7 4 (ชาย 0 คน หญิง 4 คน ) 

รวม 23  คน 
 

งบประมาณดำเนินงานของคณะฯ 
 ปีงบประมาณ 2569 คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินการต่าง ๆ โดยจำแนกเป็น งบประมาณ
จากกรุงเทพมหานคร 464,143,940 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล 39,033,000 บาท เงินรายได้ที่ผ่านการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย จำนวน 77,500,000 บาท เงินกองทุนมหาวิทยาลัย จำนวน 2,100,000 และกองทุนเงินสะสม 
จำนวน 25,296,190 บาท รวมงบประมาณท ี ่ ไ ด ้ ร ั บอน ุ ม ั ต ิ เป ็ น เ ง ิ นท ั ้ งสิ้ น  608,073,130 บาท  
(หกร้อยแปดล้านเจ็ดหมื่นสามพันหนึ่งร้อยสามสิบบาทถ้วน) 
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ส่วนที่ 2  
การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 

 การจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปี งบประมาณ 2569 ของคณะพยาบาลศาสตร ์เก ื ้อการ ุณย์   
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2569 ตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และวิธีการดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื ่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ โดยจัดทำแผน   
ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 ที่สามารถตอบสนองการดำเนินงานตามภารกิจหลักของคณะฯ ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสืบสานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการบริหารจัดการ  นำไปสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมือง
อย่างยั่งยืน ซึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี้ไดมุ้่งเน้นให้หน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที ่ตรงตามบทบาทและภารกิจหลักของหน่วยงาน ซึ ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถาบัน  เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  มีการกำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางในการประเมินผลการดำเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของสถาบัน 
 

1. หลักการในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ได้กำหนดหลักการสำคัญ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ 2569 โดยแผนปฏิบัติการฯ จะต้องตอบสนองและสอดคล้องกับแผนฯ ต่าง ๆ ดังนี้ 
1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2569 – 2572) 
2. แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
3. การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์ SW และ ใช้ TEMPLES และ 5 Forces ใน

การวิเคราะห์ OT และการระดมสมองของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 
4. ผลการประเมินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 
5. ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 ของคณะกรรมการ 

ผู้ตรวจประเมินจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
แผนปฏิบัติการฯ จะเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งในลักษณะงานประจำ  และ

การปฏิบัติการเชิงรุก แล้วยังใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการขออนุมัติและจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. เพื่อให้แผนปฏิบัติการฯ เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ของคณะฯ ณ เวลา

ปัจจุบันที่ควรเป็น และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
2. เพ่ือเป็นกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
3. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการทำงานไว้ล่วงหน้า 
4. เพ่ือลดความซ้ำซ้อน และจัดความสำคัญในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกัน 
5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

  6. เพ่ือเป็นการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณตามที่ได้รับการจัดสรรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 แผนปฏิบัติการฯ นี้ ใช้กำกับการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้ปฏิบัติสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
สามารถคาดการณ์การปฏิบัต ิงานของแต่ละหน่วยงานได้ แผนปฏิบัต ิการ ประจำปีงบประมาณ 256 9 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ และ 12 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคน
เมือง (SI1) (Curriculum & Students) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง (Sob1) 
   กลยุทธ์ที่ 1.1.1 กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียน 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 พัฒนาอาจารย์และนักศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
               ในการดูแลสุขภาพคนเมือง (Sob2) 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
                     ทางวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 บัณฑิตดีวิถีเมือง (Sob3) 
   กลยุทธ์ที่ 1.3.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) (Kuakarun Excellent Network Center) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคมเมือง (Sob4) 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๒.2 พัฒนาบริการวิชาการท่ีตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองที่สร้างรายได้ 
                                     และชื่อเสียง (Sob5) 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตรอบรมที่ตอบสนองความต้องการและ 
                     ปัญหาของสังคม/ชุมชนเมือง 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2.2.3 พัฒนาศูนย์ผู้สูงอายุ 
กลยุทธ์ที่ 2.2.4 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างชื่อเสียง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) 
(Educational Technology) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ พร้อมรับการ 
                                     เปลี่ยนแปลง (Sob6) 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีและสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานที่ได้มาตรฐานด้วย 
                                     เทคโนโลยี (Sob7) 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงข้ึน (SI4)  
(Enhance High Performance Organization) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและ 
                                   ประสิทธิผล (KFN iOS) (Sob8) 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 สนับสนุนการบริหารระบบงานและกระบวนการทำงานรองรับ 
                     ทุกพันธกิจตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล (Sob9) 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือทำให้คนเก่งดีมีสุข 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ (Sob10) 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

                                เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) /AUN-QA 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาอาคารสถานที่ ที่ได้มาตรฐานรองรับการดำเนินงานของคณะฯ 
(Sob11) 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 การเพ่ิมและปรับพื้นที่ให้เป็นไปตามแผนคณะฯและแผนแม่บท 
                                ของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ (Sob12) 

กลยุทธ์ที่ 4.5.1 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 



12 

ส่วนที่ 3  
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจหลัก  
ด้านการเรียนการสอนการวิจัยการบริการทางวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 ให้มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมปัจจุบันโดยคาดหวังการพัฒนาประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ ผลในการ
ดำเนินงานมากที่สุด ซึ่งแผนปฏิบัติการประจำปีดังกล่าวนี้ ได้กรอบแนวคิดมาจากแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื ้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) การประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568     
ผลจากการประชุมสัมมนา และข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอก  มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา 
และประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 และได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกคณะฯ (SWOT) และใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์ SW และ ใช้ TEMPLES และ 5 Forces ในการ
วิเคราะห์ OT 

ความหมายของ SWOT 7S TEMPLES และ 5 Forces 
จุดแข็ง (Strengths): จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ข้อได้เปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน งบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 
จุดอ่อน (Weaknesses): (ข้อเสียเปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การเงินหรืองบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็นผู้นำ และการบริหาร สภาพแวดล้อมในองค์กรไม่เอื้ออำนวยต่อการทำงาน นโยบาย
ขององค์กรไม่ชัดเจน เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities): เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินการขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การแข่งขัน  เทคโนโลยี
สมัยใหม่และแนวคิดทัศนคติของประชากรปัจจุบัน ตลอดจนความต้องการของสังคม อยู่เสมอ 

อุปสรรค (Threats): เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อ
องค์กร เช่น เศรษฐกิจ ความต้องการของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง การแข่งขันสูง เป็นต้น 

7S 
Staff : การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรซึ่งรวมไปถึง การคัดเลือก การสรรหา การฝึกอบรม การ

สร้างแรงจูงใจ การให้รางวัล 
Strategy : การวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยกลยุทธ์ที่ดีจะสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันให้กับองค์กร 
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Skill : สมรรถนะของบุคลากรที่องค์กรต้องการเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยสมรรถนะดังกล่าวจะต้องมีตาม
มาตรฐานที่องค์กรคาดหวังไว้ 

System : กระบวนการดำเนินการในองค์กร ซึ่งรวมไปถึง กิจกรรมการดำเนินงาน และการตัดสินใจ ถ้ามี
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร ระบบจะเป็นสิ่งแรกท่ีถูกพิจารณา  

Structure : โครงสร้างองค์กรซึ่งแสดงถึงระบบการจัดการ การสื่อสารประสานงาน อำนาจตามลำดับขั้น
และความรับผิดชอบ และการจัดสรรงานของแต่ละบุคคล โดยโครงสร้างที่ดีจะสามารถตอบสนองเป้าหมายของ
องค์กรได ้

Shared Value : คุณค่าที่องค์กรมีร่วมกันในที่นี้หมายถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ซึ่งก่อให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กร โดยพนักงานต้องปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

Style : รูปแบบภาวะผู ้นำ การบริหารจัดการภายในองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ซึ ่งมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพในภาพรวมขององค์กร 

TEMPLES 
Technology : การพัฒนาและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี ซึ่งมีผลต่อองค์กร 
Economic : เป็นปัจจัยที่พิจารณาถึงประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ ความมั่งคั่ง เช่น สภาวะเศรษฐกิจใน

ปัจจุบัน ค่าครองชีพ ภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 
Markets : คู่แข่งในตลาดที่จะเข้ามาแย่งส่วนแบ่งการตลาดขององค์กร ความสามารถในการทำกำไร 

จุดเด่นของสินค้าที่องค์กรม ี
Political : ปัจจัยนี้รวมถึง นโยบายภาครัฐ เสถียรภาพทางการเมือง การแทรกแซงทางเศรษฐกิจของ

ภาครัฐ และองค์กรต้องปรับเปลี่ยนทิศทางและนโยบายให้สอดรับเพ่ือตอบสนอง กฎหมายปัจจุบันและที่คาดการณ์
ในอนาคต 

Legal : กฎระเบียบต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กร 
Environment : การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม องค์กรต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility : CSR) 
Social : สังคมชุมชน ลักษณะของประชากร แนวโน้มประชากร วัฒนธรรม ซึ่งมีผลโดยตรงต่อองค์กรทำให้

องค์กรต้องให้ความสนใจเพ่ือเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า 
5 FORCES 
Industry Rivalry : คู่แข่งในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากน้อยแค่ไหน คู่แข่งมีจำนวนมากน้อยเพียงใด 

ตลาดที่มีการแข่งขันสูง ในสินค้าชนิดเดียวกัน จะส่งผลต่ออำนาจในอุตสาหกรรมและทำให้องค์กรต้องมีการสร้าง
จุดเด่นของสินค้าใหม ่

Threat of New Entrants : การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่มีความยากง่ายมากน้อยเพียงใด ถ้า
ปัจจัยในการเข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดมีความยาก ข้อนี้จะลดลง ถ้าเข้ามาง่าย ข้อนี้จะมีความสำคัญ องค์กร
ต้องวิเคราะห์ อุปสรรคในการเข้าตลาด และ ใช้มาตรการเชิงรุก เพ่ือรักษาตำแหน่งในตลาด 

Bargaining Power of Customers : อำนาจต่อรองของลูกค้า 
Bargaining Power of Suppliers : อำนาจต่อรองของคู่ค้า 
Threat of Substitute Products or Services : ภัยคุกคามสินค้าทดแทน การสร้างความแตกต่างจะช่วย

ลดภัยคุกคามได้ เช่น การสร้างแบรนด์ที่เป็นเอกลักษณ์ เป็นต้น 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (Strength) 
 1. เป็นคณะพยาบาลที่มีหลักสูตรได้มาตรฐานและได้รับการรับรอง 5 ปี 

2. อาจารย์ในคณะฯ มีความสัมพันธ์ที่ดี กับแหล่งฝึก 
3. อาจารย์มีความพร้อมในการจัดโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อสุขภาพคนเมืองตามความ

ต้องการกรุงเทพมหานคร และเป็นที่นิยมของลูกค้า (เช่น ENP, CC , เวชปฏิบัติผู ้สูงอายุ เป็นต้น) ตอบสนอง
กรุงเทพมหานคร และนโยบายชาติ 

4. ผลิตบัณฑิตพยาบาลได้จำนวนมากเป็นอันดับ1 ใน 5 ของประเทศ 
5. เป็นสถาบันที่เป็นที่นิยม มีนักเรียนสมัครเข้าเรียนเป็นอันดับต้น ๆ เพิ่มสูงขึ้นต่อปี 
6. มีเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ ทำให้เปิดกว้างในด้านวิจัยและนวัตกรรม 
7. บุคลากรเป็นหนึ่งเดียวกันในการมุ่งคณะสู่ความสำเร็จ 
8. มีการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม และมีการส่งเสริมให้บุคลากรทำ KM 
9. หลักสูตรทั้ง Degree และ Non degree มีการพัฒนาปรับปรุงให้สอดคล้องกับสุขภาพคนเมือง 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 1. อาจารย์มีผลงานวิจัยไม่ครบทุกคน 

2. ตำรายังไม่ครบทุกสาขา 
3. เทคโนโลยีทางการศึกษา (Simulation) สื ่อประกอบการสอน และศูนย์การเร ียนรู ้ (Learning 

Resources Center) ยังมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
4. อาจารย์ประจำหลักสูตรขาดแคลน 
5. ระบบ The DB ไม่เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
6. การดำเนินงานยังไม่เชื่อมโยงกัน แต่ละงาน แยกระบบ 
 

โอกาส (Opportunities) 
 1. แหล่งฝึกมีคุณภาพท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอน สอดคล้องกับการดูแลสุขภาวะคนเมือง 

2. นักเรียนใน กทม. และปริมณฑล ให้ความสนใจเข้ามาศึกษาในคณะฯ เพ่ิมข้ึน 
3. สังคมไทยเป็นสังคมผู ้สูงวัย และให้ความสำคัญกับสภาวะสุขภาพในเขตเมือง เป็นโอกาสในการ

จัดบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่สอดคล้องกับบริบทสังคม 
4. ปัญหาการ ขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพสุขภาพ เป็นโอกาสในการรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้น และรับนักศึกษาที่

คุณสมบัติหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
5. มีสัมพันธภาพที่ดีกับสถาบันเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในประเทศและต่างประเทศ 
6. มีสมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะฯ ด้านงบประมาณ ทรัพยากรการ

เรียนรู้ ทุนการศึกษา บริการวิชาการ 
7. เครือข่ายชุมชนรอบมหาวิทยาลัย เป็นโอกาสในการฝึกปฏิบัติ ทำงานวิจัย บริการวิชาการ และพัฒนา

ชุมชนต้นแบบ 
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8. สภาวะของโลกในยุคเทคโนโลยีทำให้จัดการเรียนรู ้ได้อย่างหลากหลายและระเบียบ Life long 
learning ของ สปอว. ทำให้เปิดหลักสูตรได้หลากหลายขึ้น 

 
ภาวะคุกคาม (Threats) 
 1. มีสถาบันทางการพยาบาลเกิดขึ้นจำนวนมาก คู่แข่งเพิ่มขึ้น ทำให้อาจารย์พยาบาลขาดแคลน ส่งผลต่อ
การเปิดหลักสูตรและภาระงาน 

2. โรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร วชิรพยาบาล พยาบาลลาออกจากระบบ 
3. ปัญหาเด็กเกิดน้อยลงทำให้นักเรียนเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาลดลง 
4. การเมืองยังมีความผันผวนส่งผลต่อนโยบาย ในการบริหารจัดการของคณะฯ 
5. งบประมาณ ส่งผลต่อการบริหารจัดการของคณะฯ 
6. ผู้ใช้บริการเรียกร้องสิทธิผู้ป่วยมากขึ้น ทำให้นักศึกษามีโอกาสในการฝึกปฏิบัติกับผู้ป่วยได้น้อยลง 
7. เกณฑ์รับรองสถาบันที ่มีการปรับให้มีความท้าทายมากขึ ้นส่งผลให้คณะฯ ต้องมีการพัฒนาการ

ดำเนินงาน 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจเยี่ยมเพื่อรับรองสถาบัน ปีการศึกษา 2567 เมื่อวันที่ 23 – 24 เมษายน 2568 
 มาตรฐานที่ 2 ด้านอาจารย์ 
 2.1 การวางแผนและพัฒนาอาจารย์เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญและความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการ
โดยเฉพาะอาจารย์ที่จบปริญญาโท/ปริญญาเอกสาขาอ่ืนที่มิใช่สาขาพยาบาลศาสตร์ 
 2.2 การนำผลการประเมินแผนพัฒนาอาจารย์มาใช้ปรับปรุงการดำเนินการ 
 2.3 การทำ Faculty Practice ของอาจารย์ โดยแสดงความลึกซึ้งของความเชี่ยวชาญที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี
ที่ดำเนินการ ซึ่งทำให้เกิดผลลัพธ์ทางการพยาบาลที่ดีข้ึนอย่างชัดเจน 
 2.4 การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางการพยาบาลเพิ่มข้ึน 
 2.5 การวางแผนให้อาจารย์สร้างผลงานวิชาการที่ตรงศาสตร์และเป็นชื่อแรกหรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ 
เพ่ือให้มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร 
ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566 

ระดับหลักสูตร พยาบาลศาสตรบัณฑิต เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2567 
Criterion 1. Expected Learning Outcomes 
    จุดเด่น 
 - มีการนำผลลัพธ์การเรียนรู ้ย่อย (SubPLO) มาพัฒนา CLOs และมีการควบคุมกำกับการ

ดำเนินการโดยคกก.บริหารหลักสูตร 
 - มีการเพิ่มวิธีการสื่อสารข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังยังมีส่วนได้ส่วนเสีย 
Criterion 2. Programme Structure and Content 
    จุดเด่น 
 - มีการนำผลการดำเนินงานของปีการศึกษาที่ผ่านมาทบทวนและปรับปรุงย่อยเพ่ือให้ได้ข้อมูลและ

การดำเนินการที่ทันสมัย 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - หลักสูตรอาจมีการประชุมทำความเข้าใจในการใช้สัญลักษณ์ที่เรียงลำดับ ( sequence) ของ

รายวิชาในหลักสูตร เพ่ือให้เห็นภาพจากระดับพื้นฐานไปถึงระดับท่ีบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
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Criterion 3. Teaching and Learning Approach 
    จุดเด่น 
 - นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบถึงปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร 
 - ใช้วิธีการจัดการเรียนสอนที่หลากหลาย และเปิดโอกาสให้นักศึกษามามีส่วนร่วมในการออกแบบ

กระบวนการเรียนการสอน 
 - นักศึกษามีความพึงพอใจในวิธีการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - จากการสัมภาษณ์ เมื่อเทียบการสอนโดยการบรรยาย หลักสูตรอาจพิจารณาใช้การเรียนการสอน

ที่เป็น active learning มากขึ้น 
 - หลักสูตรอาจพิจารณาประชุมความเข้าใจที่ตรงกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับความหมาย

และวิธีการวัดประเมินการมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 - เพ่ือเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษ หลักสูตรอาจพิจารณากลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง เช่น การกำหนดร้อยละ

ของช ั ่วโมงที ่ ใช ้ภาษาอังกฤษในการเร ียนการสอน และการเพิ ่มโอกาสในการแลกเปลี ่ยนนักศึกษากับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 

Criterion 4 Student Assessment 
    จุดเด่น 
 - มีการพิจารณาความสอดคล้องของ CLOs และ PLOs 
 - มีการนำ rubric scores มาใช้ในการประเมินผลและสื่อสารเกณฑ์การให้คะแนนและความหมาย

ของคะแนน 
 - จากการสัมภาษณ์ นักศึกษามีความพึงพอใจในการให้ข้อมูลป้อนกลับของการประเมินผลที่ไม่

ล่าช้าส่งผลให้นักศึกษาทราบแนวทางในการพัฒนา 
Criterion 5. Academic Staff 
    จุดเด่น 
 - มีกระบวนการบริหารอัตรากำลังกำลังอาจารย์ให้เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินการ

หลักสูตร รวมถึงการรับอาจารย์ผู้ช่วย และการวางแผนสืบทอดตำแหน่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 - ส่วนงานมีระบบสนับสนุนที่ดีเยี่ยมสำหรับอาจารย์ในการทำวิจัย และการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
 - มีการปรับปรุงการคิดภาระงานสายวิชาการตามที่อาจารย์ให้ข้อเสนอแนะ 

- มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาเพ่ือเข้าสู่การประเมินสมรรถนะอาจารย์ (PSF) อย่างต่อเนื่อง 
- อาจารย์และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนมีความผูกพันต่อส่วนงาน และสถาบัน 

    จุดที่ควรพัฒนา 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามภาระงานหลักของอาจารย์ หลักสูตรพิจารณาเพ่ิม

อัตรากำลังของสายสนับสนุนเพ่ือช่วยงานด้านบริการทางการศึกษาให้มากขึ้น เช่น งานเอกสารทั่วไป การ
เขียนโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณและรายละเอียดอื่น ๆ 

- เสนอการพิจารณาสนับสนุนการศึกษาต่อเนื่องในระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลดกีับ
การดำเนินการของหลักสูตรในเรื่องต่าง ๆ 
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Criterion 6. Student Support Services 
    จุดเด่น 
 - มีการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ในหลากหลายยิ่งขึ้น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายหลักและ

ผู้สนใจทั่วไป 
 - มีการนำค่านิยมองค์กรมาเป็นคะแนนในการพิจารณาคุณสมบัติผู้สมัครรอบแฟ้มสะสมงาน 
 - มีการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มจุดกระจายสัญญาณ Wi-Fi ใน

ห้องพักนักศึกษาทุกห้อง จากงบประมาณจากหลายแหล่ง (มหาวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร, เงินอุดหนุนจากรัฐบาล, 
เงินสะสมหรือเงินบริจาค) 

 - นักศึกษาทราบและเข้าถึงกลไกของหลักสูตรในการแก้ไขปัญหาด้านการเรียน การสะท้อนความ
ต้องการรวมถึงการแจ้งปัญหาเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 - มีการใช้ Google Workspace (Google Classroom) ในการมอบหมายงานนักศึกษา เพ่ือความ
สะดวกในการประเมินปริมาณภาระงานของนักศึกษาในช่วงเวลาหนึ่ง 

 - มีกระบวนการที ่ชัดเจนในการแจ้งคะแนนให้ทราบเป็นรายบุคคลผ่านระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย (REG) 

 - หลักสูตรได้รับการสนับสนุนที่ดีจากส่วนงานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรสาน
สนับสนุน 

 - หลักสูตรได้รับการสนับสนุนที่ดีจากส่วนงานและมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
มีโอกาสในการพัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

    จุดที่ควรพัฒนา 
- เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด หลักสูตรอาจพิจารณาวางแผนการจัด

จำนวนนักศึกษาต่อกลุ่มเรียน ให้มีจำนวนที่น้อยกว่าในปัจจุบัน 
- เพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรพิจารณาพัฒนาห้องเรียน

อัจฉริยะ (Smart Classroom) และพัฒนาระบบ E-learning ให้เป็นรูปธรรม รวมทั ้งหาเจ้าหน้าที่
สนับสนุนมา support ระบบและอาจารย์ในการพัฒนาดังกล่าว 

- หลักสูตรพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเพ่ิมสิ่งแวดล้อมที่เป็นสากลให้มากข้ึน 
- จากการสัมภาษณ์ หลักสูตรอาจหารือกับส่วนงานเพื่อพิจารณาวิเคราะห์อัตรากำลังในการจัด

บุคลากรที่รับผิดชอบดูแลเรื่องกิจการหอพักนักศึกษาเป็นการเฉพาะ เพื่อลดภาระงานของบุคลากรสาย
วิชาการ 
Criterion 7. Facilities and Infrastructure 
    จุดเด่น 
 - มีแผนพัฒนาห้องเรียนทุกห้อง มีการติดตั้งอุปกรณ์อำนวยความสะดวกและส่งเสริมการเรียนการ

สอนที่มีความพร้อมใช้งานแก่อาจารย์และนักศึกษายิ่งขึ้นในปีการศึกษา 2568 
 - มีการพัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ simulation based อย่างต่อเนื่อง และ

ได้รับรางวัลชนะเลิศ รองชนะเลิศ และรางวัลชมเชย รวม 7 รางวัล และจัดโครงการแข่งขันทักษะ “The 1st 
contest on nursing skills competency using Simulation ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 

 - การรวมห้องสมุดของคณะเพ่ือขึ้นตรงเป็นห้องสมุดกลางและให้อยู่ในความดูแลของมหาวิทยาลัย 
ทำให้ได้รับการพัฒนาเชิงระบบยิ่งขึ้น จัดเป็นห้องสมุดดิจิตอลนักศึกษา อาจารย์ ได้ทำการศึกษาค้นคว้าทั้งในและ
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นอกสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดในการแลกเปลี่ยนและใช้
ข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน โดยมีความร่วมมือของ 5 กลุ่ม เช่น บริการยืมหนังสือระหว่างห้องสมุด กลุ่ม 
EDS-THAIPUL 13 สถาบัน 

- คณะฯ ดำเนินการภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในระบบ REG, MIS เพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนการสอน การประเมินรายวิชา และระบบการลงทะเบียน รวมทั้งมีแผนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัย และบริการวิชาการ 

- ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาระบบเครือข่ายเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต และ WiFi 
server สำหรับนักศึกษาและบุคลากรที่สามารถเข้าถึงได้ในพื้นที่มหาวิทยาลัย รวมถึงการมีโปรแกรมซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์ เพื่อติดตั้งและอัพเดทให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษาการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหาร 

- มีการดำเนินการจัดสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่สะอาดสวยงาม ร่มรื่น น่าอยู่อาศัย ได้แก่ สวนหย่อม
รอบคณะ หอพักนักศึกษา ณ อาคารการุณยสภา ชั้น 9-23 อาคารคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ชั้น 6 อาคาร 
2 ชั้น และอาคาร 3 ชั้น เอ้ือต่อการเรียนและสุขภาพที่ดีของนักศึกษา 

- มีระบบสนับสนุนในการช่วยเรื่องด้านวิจัยและการขอตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
- นักศึกษามีความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนในระดับสูง 

    จุดที่ควรพัฒนา 
 - เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด หลักสูตรอาจพิจารณาวางแผนการจัด

จำนวนนักศึกษาต่อกลุ่มเรียน ให้มีจำนวนที่น้อยกว่าในปัจจุบัน 
 - เพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรพิจารณาพัฒนาห้องเรียน

อัจฉริยะ (Smart Classroom) และพัฒนาระบบ E-learning ให้เป็นรูปธรรม รวมทั้งหาเจ้าหน้าที่สนับสนุนมา 
support ระบบและอาจารย์ในการพัฒนาดังกล่าว 

 - หลักสูตรพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเพ่ิมสิ่งแวดล้อมที่เป็นสากลให้มากข้ึน 
 - จากการสัมภาษณ์ หลักสูตรอาจหารือกับส่วนงานเพื่อพิจารณาวิเคราะห์อัตรากำลังในการจัด

บุคลากรที่รับผิดชอบดูแลเรื่องกิจการหอพักนักศึกษาเป็นการเฉพาะ เพ่ือลดภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ 
Criterion 8. Output and Outcomes 
    จุดเด่น 
 - จำนวนผลงานบทความวิจัยนานาชาติและการได้รับทุนภายนอกมีแนวโน้มที่ดีข้ึนในช่วงย้อนหลัง 3 ปี 
 - มีฐานข้อมูลการบันทึกรายงานความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการกำกับติดตาม และ

เทียบเคียงกับสถาบันอ่ืน 
 - ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อหลักสูตรอยู่ในระดับมาก 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - ควรมีการสำรวจสาเหตุที่ทำให้ผลลัพธ์เกี่ยวกับนักศึกษาที่สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นได้ เช่น การสอบ

ขึ้นทะเบียนฯ ผ่านในปีแรกไม่ครบ 100% การลาออก และผลลัพธ์อ่ืนๆ พร้อมทั้งพัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนา 
 - ควรมีการวางแผนยกระดับด้านผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษา เพ่ือสะท้อนถึงคุณภาพของ

หลักสูตรขององค์กร และพิจารณาสนับสนุนกิจกรรมการวิจัยของนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
 - หลักสูตรควรกำหนดตัวชี้ว ัดที ่เป็นรูปธรรมในการประเมินคุณภาพของการบรรลุผลลัพธ์ที่

คาดหวังระดับหลักสูตรของนักศึกษาก่อนสำเร็จการศึกษา 
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 - หลักสูตรอาจมีการออกแบบเครื ่องมือในการประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตที่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่สำคัญในการทำงานของบัณฑิตยิ่งขึ้น 

 - หลักสูตรควรสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครบทุกกลุ่ม พร้อมทั้งหาคู่เทียบเพ่ือ
การพัฒนา 

 
ระดับหลักสูตร พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ เมื่อวันที่ 27 
สิงหาคม 2567 
องค์ประกอบท่ี 1 การกำกับมาตรฐาน 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - ให้มีการกำกับติดตามคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในเรื่องตำแหน่งทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
    ข้อเสนอแนะ 
 - ติดตามคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในเรื่องตำแหน่งทางวิชาการ 
องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - ให้มีการติดตามผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในหัวข้อที่มีคะแนนน้อยกว่าข้ออื่น ๆ 

เช่น ด้านความรู้ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ 
    ข้อเสนอแนะ 
 - ติดตาม ประเมินความพึงพอใจ ผู้ใช้บัณฑิตผู้ที่สำเร็จในปีที่ / ปีติดต่อกัน เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ 
 - สัมภาษณ์เพ่ิมเติมในส่วนที่ได้คะแนนน้อย ว่าข้อมูลที่ต้องการให้ปรับเพิ่มเติมเป็นอย่างไร 
องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 
    จุดที่ควรพัฒนา 

  - เนื่องจากจำนวนผู้สมัครและจำนวนผู้ลงทะเบียนเข้าเรียนแตกต่างกัน หลักสูตรอาจคิดค้นกล
ยุทธ์ที่ทำให้ผู้สมัครสละสิทธิ์น้อยลง 
  - พิจารณาเกณฑ์การรับเข้าให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น เกณฑ์ผลการสอบภาษาอังกฤษ หากไม่ได้ใช้ใน
การประกอบการพิจารณาตัดสินการรับเข้า อาจไม่ต้องระบุ 

    ข้อเสนอแนะ 
 - กลยุทธ์ที่ทำให้ผู้สมัครสละสิทธิ์น้อยลง 
 - วางแผนการจัดการเรียนการสอน รายวิชาวิจัยและนวัตกรรมโดยจัดให้นักศึกษาพบอาจารย์ที่

ปรึกษาวิจัย (ตาม concept paper ที่นำเสนอเมื่อแรกเข้าตอนสอบสัมภาษณ์) เพื่อความต่อเนื่องไปถึงการทำวิจัย 
(โดยไม่เปลี่ยนหัวข้อ) และเลือกหัวข้อในการทำวิจัยที่เหมาะสมโดยเร็ว 

องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์ 
ไม่มีข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - การประเมินผลลัพธ์ของการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าของศาสตร์ 

  - การบริหารความเสี่ยงในการจัดการเรียนการสอน 
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  - การพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาการของนักศึกษา 
  - การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้รายบุคคล 
     ข้อเสนอแนะ 
  - พัฒนาการประเมินผลลัพธ์การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอย่างเป็นระบบ 
  - จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในการจัดการเรียนการสอนเพื่อรับมือกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 
  - จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
  - สร้างกระบวนการให้นักศึกษาพัฒนาวิทยานิพนธ์ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาโดยมีการวางแผนการดำเนิน
และกำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถทำวิทยานิพนธ์ให้แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนด 
  - วิเคราะห์ผลการเรียนรู้รายบุคคลทุกรายวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษารายบุคคล 
 องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

    จุดที่ควรพัฒนา 
  - เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้สนใจที่อยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศได้สมัครเข้าเรียน หลักสูตรอาจ
พิจารณาเอื้อให้นักศึกษามีโอกาสฝึกปฏิบัติทางคลินิก ณ โรงพยาบาลต้นสังกัดได้ 

    ข้อเสนอแนะ 
  - จัดให้รายวิชาปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง ให้นักศึกษามีโอกาสฝึกปฏิบัติทางคลินิก ณ โรงพยาบาล
ต้นสังกัดได้ โดยร่วมกับ preceptor ของแหล่งฝึกในการประเมินนักศึกษา 
 

ระดับคณะฯ (EdPEx) เม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2567 
    จุดที่ควรพัฒนา 
- กระบวนการทำงานหลายหมวดยังมีลักษณะเป็นกรอบการทำงานเลียนแบบตามเกณฑ์ 
- ไม่พบการบูรณาการในการดำเนินการด้านต่าง ๆ  มีความสอดคล้องเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
- กระบวนการทำงานแทบทั้งหมด ไม่มีขั้นตอนการทบทวนเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการโดยมีการใช้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องจริง 
- คณะฯ ไม่ได้แสดงผลลัพธ์สำคัญในหลายด้านที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร ได้แก่ การจัดการเครือข่ายอุปทาน 

ความพึงพอใจของลูกค้ากลุ่มวิจัย การประเมินขีดความสามารถของบุคลากร ผลลัพธ์ด้านจริยธรรมที่สอดคล้องกับกระบวนการ
กำกับตรวจสอบการกำกับดูแลการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรม และสิ่งแวดล้อม การควบคุมต้นทุน ความมั่นคง
ทางการเงิน การดำเนินการด้านตลาด การเติบโต และการเจาะตลาดใหม่ การแสดงผลลัพธ์ที่ครอบคลุมอย่างชัดเจนและตรง
ประเด็นอาจช่วยให้สามารถประเมินและปรับปรุงผลการดำเนินการ โดยอาศัยวงจร PDCA ได้ 

    ข้อเสนอแนะ 
- มี KARUNSMART Strategy ใช้สารสนเทศที่ครบถ้วนครอบคลุมบริบทของคณะ ในการสังเคราะห์กลยุทธ์ และมี

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายที่เจาะจงเป็นรูปธรรม (specific) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายไว้ชัดเจน 
(measurable) ที่สามารถนำไปดำเนินการได้จริง (actionable) มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและขั้นตอนในการดำเนินงานใน
ด้านต่าง  ๆ(relevance) และมีกรอบเวลาในการบรรลุวัตถุประสงค์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน ทั้งในระดับ Leading 
และ lagging Indicator ของการดำเนินการในเรื่องนั้น โดยการมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงของบุคลากร และพันธมิตรสำคัญ ควบคู่ไป
กับการชี้นำโดยคณบดีและผู้บริหารระดับสูงให้บุคลากรมุ่งเน้นการปฏิบัติในเรื่องที่กำหนดไว้อย่างจริงจัง ผ่านแผนปฏิบัติการ
และการจัดทำ PA ที่เจาะจงแต่ยืดหยุ่นเพียงพอที่จะรับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 
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- ออกแบบจัดการหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ 1) ข้อกำหนดของสภาวิชาชีพ ในระดับที่ได้รับการรับรองสถาบันใน
ระดับสูงสุด 2) ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 3) แก้ปัญหาการขาดแคลนพยาบาลของกรุงเทพมหานคร (หากมีความจำเป็นอาจมีการร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือ
ตอบสนองเรื่องนี้) 4) เป็นตัวอย่างให้กับคณะพยาบาลในสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการทำงานให้ท้องถิ่น 

- ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวทางจากระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงานที่ได้รับความเชื่อถือในระดับ
สากล (AUN-QA ,EdPEx) เพื่อ 1) ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่เปลี่ยนแปลงไป 2) เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 3) รองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในบริบทเมือง 4) สร้างความเป็นผู้นำในหมู่คณะพยาบาลในสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการ
ทำงานให้ท้องถิ่น 

- ออกแบบจัดการหลักสูตร reskill/upskill พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกรุงเทพมหานคร ด้านการพยาบาลให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่สอดคล้องกับ 1) ความต้องการของ สนพ. สนอ. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล ที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต
หลัก 2) การพัฒนาความเชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองของบุคลากรของคณะฯ 3) สร้างเครือข่ายในหมู่คณะพยาบาลใน
สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการทำงานให้ท้องถิ่น 

- สร้างสภาพแวดล้อมให้เกิดความสำเร็จในการวิจัย ที่ทำให้มีผลการวิจัยที่สอดคล้องกับ 1) การผลิตบัณฑิตตาม
ข้อกำหนดของสภาวิชาชีพในระดับที่ได้รับการรับรองสถาบันในระดับสูงสุด 2) การตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของ
ประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 3) การพัฒนาความเชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคน
เมืองของบุคลากรของคณะฯ 4) เป็นพ่ีเลี้ยงการวิจัยให้กับคณะพยาบาลในสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการทำงานในท้องถิ่น 

- ให้บริการวิชาการดูแลสุขภาพ โดยสอดคล้องกับ 1) การตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในกรอบเป้าหมายชุมชนที่มหาวิทยาลัยกำหนด 2) การ
พัฒนาความเชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองของบุคลากรของคณะฯ 3) การผลิตบัณฑิตตามข้อกำหนดของสภาวิชาชีพใน
ระดับที่ได้รับการรับรองสถาบันในระดับสูงสุดและพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามความต้องการของ สนพ. สนอ. คณะแพทยศาสตร์ว
ชิรพยาบาล ที่เป็นผู้ใช้บัณฑิตหลัก 4) จัดการความรู้สนับสนุนคณะพยาบาลในสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการทำงานให้
ท้องถิ่น 

- สร้างสภาพแวดล้อมด้านบุคลากร บนพื้นฐานของระบบบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเติมเต็มระบบพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเกื้อการุณย์ (ที่อาจจำเป็นต้องให้สภาอนุมัติให้ดำเนินการเฉพาะคณะ) โดยมุ่งเน้นให้มีและรักษาไว้ซึ่งอาจารย์
ตามจำนวนและขีดความสามารถสอดคล้องกับ 1) เงื่อนไขข้อกำหนดของสภาวิชาชีพ ในระดับที่ได้รับการรับรองสถาบันใน
ระดับสูงสุด (รวมถึงอาจารย์มีเวลาเพียงพอสำหรับงานวิจัยมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมืองตีพิมพ์ในระดับนานาชาติได้) 2) 
ปริมาณและคุณภาพงานที่เพียงพอสำหรับ reskill/upskill บุคลากรของกรุงเทพมหานครให้มีศักยภาพด้านการพยาบาลเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 3) ปริมาณและคุณภาพงานบริการวิชาการดูแลสุขภาพคนเมือง ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพ
ของประชาชน 4) เป็นที่พ่ึงพาด้านบุคลากรให้กับคณะพยาบาลในสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการทำงานให้ท้องถิ่น 

- มี KARUNMAD (Management situation Awareness Dashboard) มีระบบจัดการโดยใช้ข้อมูลจริงที่รวบรวมและ
คาดการณ์ข้อมูลและสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการ (ระดับกลยุทธ์และประจำวัน) โดยเฉพาะในด้าน 1) นักศึกษา 2) 
ความต้องการของ สนพ. สนอ. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล (Inside information จากศิษย์เก่าที่มีบทบาทบริหารในการดูแล
สุขภาพคนเมือง) 3) การมีและรักษาไว้ซึ่งอาจารย์ตามจำนวนและขีดความสามารถบุคลากรที่เพียงพอต่อการดำเนินการอย่างมี
คุณภาพ 4) ความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินการในบริบทปัจจุบัน และอนาคตระยะใกล้ 
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สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 
 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ โดยมี โครงการเชิงกลยุทธ์ 24 
โครงการ และโครงการประจำ 23 โครงการ ดังตารางด้านล่างซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่คณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์กำหนดขึ้นสำหรับการประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 รวม
ทั้งสิ้น 135 ตัวชี้วัด โดยครอบคลุมพันธกิจของคณะฯ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ การบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตร์ 
Strategic Project Routine Project รวม 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การจัดการศึกษา
พยาบาลที ่ม ุ ่งพัฒนาบัณฑิตที ่มี
ความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคน
เมือง 

6 16 14 41 20 57 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  2 พ ัฒนาศ ูนย์
เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย 
นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ด้านการ
ดูแลสุขภาพคนเมือง 

8 23 2 7 10 30 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  3 พ ัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความทนัสมยั 
และปลอดภัย 

4 6 - - 4 6 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิาร
จัดการไปสู ่องค์กรที ่มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

6 25 7 17 13 42 

รวม 24 70 23 65 47 135 
 

การติดตามและประเมินผล 
 คณะฯ ได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน 
ดังนี้ 

1. แจ้งภาควิชา/ฝ่าย รายงานผลการดำเนินการรายไตรมาสมาที่งานบริหารแผนเพื่อนำเสนอต่อ ที่ประชุม 
คกก.ประจำส่วนงานฯ 
 2. งานบริหารแผนรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส ต่อ คกก. แผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือ
ทราบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 
 3. สรุปผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการรายไตรมาส ทุกครั ้งที ่เสร็จสิ ้นการรายงานผล เพื ่อประเมิน
ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนฯ ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติ
การในปีต่อไป 
 



๒๓ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 วิสัยทัศน์   คณะพยาบาลศาสตรช้ั์นนำท่ีเชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสตูรที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง (Sob1) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียน 
1. โครงการปรับปรุง
หลักสูตร พยาบาลศาสตร
บัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2573 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์) 

1. ความสำเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตทุกหลักสูตรได้รับการ
พัฒนาตามวงรอบ 

1 หลักสูตร * **           *** 16,150 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

- ผช.ฝ่ายวิชาการ 
- คกก.บริหาร

หลักสูตร
พยาบาลศาสตร

บัณฑิต 
2. โครงการปรับปรุง
หลักสูตร พยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต การพยาบาล
ผู้ใหญ่ฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2572 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์) 

2. ร่างหลักสูตรพยาบาล ศาสตรม
หาบัณฑิตฉบับปรับปรุง 2572 ท่ี
ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการ พัฒนาหลักสูตรฯ 

1 รายงาน *  **         *** 29,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- ผช.

บัณฑิตศึกษา 
- คกก.พัฒนา
หลักสูตร ป โท
สาขาผู้ใหญ่ 



๒๔ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

3. โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
การพยาบาลผดุงครรภ์ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2573 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์) 

3. หลักสูตรได้รับการรับรองจาก
สภาการพยาบาล รายงานรวบรวม
ข้อมูลระยะท่ี 1 

1 หลักสูตร *      **     *** 12,400 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- คกก.พัฒนา
หลักสูตร ป โท

สาขาผดุงฯ 

4. โครงการปรับปรุง
หลักสูตรพยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต การพยาบาลเวชฯ 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2573 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์) 

4. หลักสูตรได้รับการรับรองจาก
สภาการพยาบาล รายงานรวบรวม
ข้อมูลระยะท่ี 1 

1 รายงาน *      **     *** 12,400 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- คกก.พัฒนา
หลักสูตร ป โท

สาขาเวชฯ 

5. โครงการสุขภาพคนเมือง
ดีด้วยภูมิปัญญาไทย 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
นักศึกษาพยาบาล) 

5. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ ≥ 330 คน * ** 
25 

***          71,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
พยาบาลกุมารเวช

ศาสตร์ 
6. ค่าเฉลี่ยความรู้เกี่ยวกับการใช้ภูมิ
ปัญญาไทยในการดูแลสขุภาพท่ี
ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับ 

≥ 3.51 

7. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาได้ปฏิบัติการบูรณาการ
การเรียนการสอนรายวิชาการดูแล
แบบผสมผสานและการบำบัด
ทางเลือกกับการบริการวิชาการแก่
สังคมและการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

≥ 3.51 



๒๕ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

6. โครงการสัมมนาเครือข่าย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ทางการพยาบาล 
(Routine Project) 
(โครงการประสานความ
ร่วมมือเครือข่าย) 

8. จำนวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

≥ 3 หน่วยงาน
ครอบคลุม

ระดับ ปฐมภูมิ 
ทุติยภูมิ ตติย

ภูมิ 

*        ** 
13 
– 

14 

***   714,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

- ผช.ฝ่ายวิชาการ 

9. จำนวนคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตท่ีเครือข่ายบอกได้ตรงตาม
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 
2564) 

อย่างน้อย 5 
ลักษณะ 

10. จำนวนแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนท่ีคณะฯ 
ได้รับจากเครือข่าย 

อย่างน้อย 1 
แนวทาง 

7. โครงการเพิ่มพูนทักษะ
การปฏิบัติทางวิชาชีพ
สำหรับนักศึกษา 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

11. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคะแนน
ความมั่นใจต่อการปฏิบัติการ
พยาบาลเพิ่มขึ้นเปรียบเทียบก่อน
และหลังเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 100 *  ** 
1-
12 

***         72,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
บริหารการ

พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

12. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 
เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 100 

13. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 
ผ่านเกณฑ์การประเมินการฝึก
ทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

ผ่านในครั้ง
แรก ≥ ร้อยละ 
80 และผ่าน
ครั้งท่ี 2 ร้อย

ละ 100 



๒๖ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

8. โครงการศึกษางานห้อง
ผ่าตัดจากสถานการณ์จริง 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

14. ร้อยละของนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีท่ี 2 เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 100 *   ** 
5 

   ** 
10 

***    36,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
บริหารการ

พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

15. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
คะแนนความรู้ในบทบาทของ
พยาบาลห้องผ่าตัดเพิ่มขึ้น
เปรียบเทียบ ก่อนและหลัง 

ร้อยละ 100 

9. โครงการเตรียมความ
พร้อมเพื่อสอบขึ้นทะเบียน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้น 1 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

16. ร้อยละของนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีท่ี 4 เข้าร่วมโครงการตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

≥ ร้อยละ 
80 

* **    ** 
15 

***      545,730 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา
ทารกและการ

ผดุงครรภ์ 17. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการมีคะแนน post test 
เพิ่มขึ้นในแต่ละรายวิชา 

ร้อยละ 80 

18. ร้อยละของนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีท่ี 4 ท่ีเข้าร่วมโครงการ
สามารถสอบผ่านการวัดความรู้เพื่อ
ขอขึ้นทะเบียนใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ชั้น 1 ได้ในรอบปี
แรก 
 
 
 
 
 
 

≥ ร้อยละ 
80 



๒๗ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

10. โครงการปฐมนิเทศ
เตรียมความพร้อม นักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
นักศึกษาพยาบาล) 

19. ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึง
พอใจในการปฐมนิเทศ และ
เตรียมความพร้อมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาในหลักสูตร 

≥ 3.51 * **        **  *** 144,380 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดี ฝ่าย
วิชาการ 
- ผช. 

บัณฑิตศึกษา 
- คกก.บริหาร
หลักสูตร สาขา

ผู้ใหญ่ฯ 
- คกก.บริหาร
หลักสูตร สาขา

เวชฯ 
- คกก.บริหาร
หลักสูตร สาขา

ผดุงครรภ์ 

20. ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึง
พอใจในการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ในหลักสูตร 

≥ 3.51 

21. ร้อยละของคะแนน
ความรู้ ความเข้าใจของ
นักศึกษาในการใช้โปรแกรม
จัดทำ บรรณานุกรม Turnitin 
สืบค้นจากภายนอก โดยใช้ 
Open Athens 

ร้อยละ 100 

22. ค่าเฉลี่ยความรู้ ความ
เข้าใจและทักษะในการเรียน 
ในแต่ละรายวิชา 

GPA ≥ 3.00 

23. ร้อยละของทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาชั้น
ปีท่ี 1 
 
 
 
 
 

≥ ร้อยละ 70 



๒๘ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

11. โครงการสัมมนา
วิทยานิพนธ์ 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
นักศึกษาพยาบาล) 

24. จำนวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 2 มี
ความรู้ความเข้าใจและทักษะใน
การทำวิทยานิพนธ์ (Thesis) และ
ผ่านการประเมินผลวิทยานิพนธ์
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 

3 คน * **          *** 49,710 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดี ฝ่าย
วิชาการ 
- ผช. 

บัณฑิตศึกษา 
- คกก.บริหาร
หลักสูตร สาขา

ผู้ใหญ่ฯ 
- คกก.บริหาร
หลักสูตร สาขา

เวชฯ 
- คกก.บริหาร
หลักสูตร สาขา

ผดุงครรภ์ 

25. ร้อยละของผลการประเมินของ
นักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ท่ีเป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

≥ ร้อยละ 70 

26. จำนวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ท่ี
ได้รับการประเมินผลวิทยานิพนธ์
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 

3 คน 



๒๙ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 พัฒนาอาจารย์และนักศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในการดูแลสุขภาพคนเมือง (Sob2) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้อาจารย์และนักศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 
12. โครงการแลกเปลี่ยน 
นักศึกษา อาจารย์กับ 
มหาวิทยาลัย เครือข่าย 
(Strategic Project) 
(โครงการประสานความ
ร่วมมือเครือข่าย) 

27. จำนวนอาจารย์ท่ี ไป
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสร้างความร่วมมือ 

8 คน   *    ** ***     745,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

28. จำนวนชิ้นงานของ
อาจารย์ท้ัง 8 คน ท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์การศึกษาดูงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่
ภายในคณะพยาบาลศาสตร์
เกื้อการุณย์ภายในเวลาท่ี
กำหนด 

อย่างน้อย 1 
ชิ้นงาน 

29. จำนวนก ิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัย/นวัตกรรมท่ี
ดำเนินการร่วมกับเครือข่าย 

อย่างน้อย 2 
กิจกรรม 

13. โครงการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมทางการพยาบาลและ
การเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา
พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์
เกื้อการุณย์ ในรายวิชานวัตกรรม
ทางการพยาบาล 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

30. จำนวนนวัตกรรมท่ีได้จาก
รายวิชา 

≥ 16 ผลงาน         * **   170,050 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 
- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารกและการ

ผดุงครรภ์ 

31. ร้อยละของคะแนนจาก
การประกวดผลงานนวัตกรรม
ทางการพยาบาล 

≥ ร้อยละ 60 

32. ความพ ึงพอใจในการ
จ ั ดการประกวดและการ
เผยแพร่นวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยคะแนน
ภาพรวม ≥ 3.5 

 



๓๐ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 บัณฑิตดีวิถีเมือง (Sob3) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 1.3.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN 
14. โครงการ แข่งขัน
วิชาการ 
(Strategic Project) 
(โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
นักศึกษาพยาบาล) 

33. ร้อยละของนักศึกษา
ท ุ ก ช ั ้ น ป ี ไ ด ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการฯ 

ร้อยละ 90     *   ** 
25-
27 

***    70,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
- คกก.บริหาร

หลักสูตร 

34.  จำนวนท ีมผ ู ้ เ ข้ า
แข่งขันตอบปัญหาวิชาชีพ 

≥ 10 ทีม 

35. จำนวนชิ้นงานสรุป
เนื้อหาการเรียนรู้รายวิชา
ทางการพยาบาล 

≥ 20 ชิ้น 

36. จำนวนทีมผู้แข่งขัน
ทักษะวิชาชีพ 

≥ 10 ทีม 

37. จำนวนท ีมผ ู ้ เ ข้ า
แข ่ งข ันก ิ จกรรมเสริม
วิชาชีพ 

≥ 5 ทีม 

38. ค ่าเฉล ี ่ยความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง  นั ก ศึ ก ษ า 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.51 



๓๑ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

15. โครงการก้าวสู่
ครอบครัวคุณภาพในสังคม
เมืองกับ NMU 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

39. จำนวนประชาชน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

200 คน      * ** ***     86,650 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารกและการ

ผดุงครรภ์ 
40. ค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้
ความเข้าใจของประชาชน
เกี่ยวกับการดูแลตนเอง 

≥ 3.51 

41. ค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้
ความเข้าใจทักษะของ
นักศึกษาเกี่ยวกับการบูรณา
การความรู้จากทฤษฎีสู่การ 
บูรณาการวิชาการ 

≥ 3.51 

16. โครงการปฐมนิเทศและ
เตรียมความพร้อมสู่นักศึกษา
ใหม่ 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

42. ร้อยละของนักศึกษาใหม่
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

≥ ร้อยละ 95        *  **  *** 447,800 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

43. ร้อยละของนักศึกษามี
ความพร้อมด้านทักษะ
วิชาการโดยได้คะแนน post 
test เพิ่มขึ้น 

≥ ร้อยละ 80 

44. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ความพร้อมด้านทักษะชีวิต 

≥ ร้อยละ 80 

45. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมโครงการของ
นักศึกษา 
 
 
 
 

≥ 3.51 



๓๒ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

17. โครงการปัจฉิมนิเทศ
และกิจกรรมสำเร็จการศึกษา 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

46. ร้อยละของจำนวน
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 

≥ ร้อยละ 95   *  ** 
23-
27 

 ***      906,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

47. ค่าเฉลี่ยนักศึกษาท่ีมี
ความพร้อมในการเข้าสู่
วิชาชีพ 

≥ 3.51 

48. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมโครงการ 

≥ 3.51 

49. ค่าเฉลี่ยคะแนน
คุณลักษณะแห่งการุณย์ 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 และ PLOs 

≥ 3.51 

18. โครงการพัฒนา
คุณลักษณะแห่งการุณย์ 
(KARUN) 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

50. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมโครงการ 

≥ 3.51 * ** 
 

20-
21 

         *** 1,473,750 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

51. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะแห่ง
การุณย์ ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 และ PLOs 

≥ 3.51 

19. โครงการกีฬาสถาบัน
พยาบาลแห่งประเทศไทย 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

52. จำนวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 

≥ 300 คน             663,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

53. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 

≥ 3.51 

54. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะแห่ง
การุณย์ ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 และ PLOs 

≥ 3.51 



๓๓ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

20. โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีไทย 
(Routine Project) 

55. ร้อยละของจำนวน
อาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

≥ ร้อยละ 85    *  **      *** 249,900 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

56. ค่าเฉลี่ยคะแนนความ
ตระหนักในความสำคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

≥ 3.51 

57. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 

≥ 3.51 

 



๓๔ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภด์้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวตักรรมที่เป็นประโยชน์แกส่ังคมเมือง (Sob4) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในดา้นการวิจัยและนวตักรรม 
21. โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์
แก่สังคมเมือง 
(Strategic Project) 
(โครงการส่งเสริมการวิจัย
กับเครือข่าย) 

58. จำนวนงานวิจัยท่ีคณะฯ
ดำเนินการร่วมกันหรือ
สนับสนุนด้านวิชาการกับ
พยาบาลวิชาชีพ สังกัด นมร. 
สนพ. สนอ. 

≥ 5 เรื่อง     *   ** 
 

20-
21 

 
 

15-
17 

***   168,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

59. ค่าเฉลี่ยความเข้าใจด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม หลัง
การอบรมของพยาบาล
วิชาชีพ สังกัด นมร. สนพ. 
สนอ. 

≥ 3.51 

60. จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ระดับชาติ 

≥ 5 บทความ 

61. จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ (ท่ี
อยู่ในฐานข้อมูล กพอ.) 

≥ 3 บทความ 

62. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
การดำเนินการจัดการอบรม 

≥ 3.51 

63. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อ 
ประชาชนในเขตเมือง หรือ

1 



๓๕ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือเพิ่มรายได้ให้กับ NMU 

22. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรรมทางการ
พยาบาล 
(Strategic Project) 
(โครงการส่งเสริมการวิจัย
กับเครือข่าย) 

64. จำนวนนวัตกรรมท่ี
ได้รับการพัฒนา 

≥ 2 เรื่อง *           *** 200,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

23. โครงการประชุม
วิชาการทางการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ระดับ
นานาชาติ 
(Strategic Project) 
(โครงการส่งเสริมการวิจัย
กับเครือข่าย) 

65. ค่าเฉลี่ยความรู้ความ
เข้าใจด้านวิชาการ 

≥ ร้อยละ 60    * **   
 

22 

 ***    209,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

66. ค่าเฉลี่ยคะแนนความ
พึงพอใจผู้เข้าร่วมอบรมอยู่
ในระดับมาก 

≥ 3.51 

67. จำนวนคู่ความร่วมมือ
ของหน่วยงานท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา/เอกชน/
ชุมชน ท่ีมีการดำเนินการ
ร่วมกัน 

2 



๓๖ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภด์้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 พัฒนาบริการวิชาการทีต่อบสนองปญัหาชุมชนเมืองที่สรา้งรายได้และช่ือเสียง (Sob5) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนหลักสูตรอบรมทีต่อบสนองความต้องการและปัญหาของสังคม/ชุมชนเมือง 
24. โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนากำลังคนในการดูแล
ผู้สูงอายุ กรุงเทพมหานคร 
(Strategic Project) 

68. ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมการอบรม 

≥ ร้อยละ 70 * **          *** 2,806,265 
เงินอุดหนุน กทม. 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

69. เกรดเฉลี่ยการ
ประเมินผลทุกรายวิชา 

ไม่ต่ำกว่า 2.00 

70. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม 

≥ 3.50 

- ผู้ดูแลผู้สูงอายุ BEC Basic elderly care course 70 ชั่วโมง      **       
- หลักสูตรประกาศนียบัตรพนักงานให้การดูแล 510 ชม.        **     
- หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล รุ่นท่ี 22            ** 
25. การประชุม/ โครงการ
อบรม/ หลักสูตรต่าง ๆ 
(Strategic Project) 

71. รายได้จากการบริการ 
วิชาการ 

10 ล้านบาท *           ** ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 
26. โครงการอบรม
หลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอน
สำหรับพยาบาลพี่เล้ียง 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการวิจัยกับ
เครือข่าย) 

72. จำนวนผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

40 คน      *   ** 
8-
12 

***   115,060 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

73. คะแนนความรู้หลังการ
อบรม 

≥ 80 คะแนน 

74. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมการอบรม 

≥ 4.00 



๓๗ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

27. โครงการคนเมือง
สุขภาพดีเริ่มท่ีบ้าน 
(Strategic Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

75. จำนวนชุมชนท่ีเข้าร่วม
โครงการ เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 ชุมชน * **           *** 300,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- ภาควิชาการ
พยาบาล

สาธารณสุขและเวช
ศาสตร์เขตเมือง 
และภาควิชา 

76. จำนวนภาควิชาฯ มี
ส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ประชาชนใน
ชุมชน 

6 ภาควิชา 

77. ร้อยละของ
ประชาชนท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

≥ ร้อยละ 70 

78. ค่าเฉลี่ยคะแนนการ
ปฏิบัติงานในพื้นท่ีจริง
ของนักศึกษา 

≥ 3.01 

79. ประชาชนในชุมชนมี
พฤติกรรมสุขภาพดีขึ้น 

≥ ร้อยละ 70 

80. มีแนวปฏิบัติในการ
ดูแลสุขภาพ 

1 

28. โครงการบูรณาการ
บริการวิชาการแก่สังคมกับ
การจัดการเรียนการสอน
วิชาปฏิบัติการพยาบาล
อนามัยชุมชน 
(Routine Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

81. ร้อยละของจำนวน
นักศึกษาชั้นปีท่ี 4 ท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

≥ ร้อยละ 80 *            100,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- ภาควิชาการ
พยาบาล

สาธารณสุขและ
เวชศาสตร์เขต

เมือง 

82. จำนวนประชาชนใน
ชุมชนฯ ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

≥ 50 คน 

83. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของประชาชนในชุมชนฯ 

≥ 3.51 

84. ร้อยละของประชาชนใน
ชุมชนฯ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพ 

≥ ร้อยละ 70 



๓๘ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 2.2.3 พัฒนาศูนย์ผู้สูงอายุ 
29. กิจกรรมพัฒนาศูนย์
ผู้สูงอายุบางกรวย 
(Strategic Project) 

85. ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดต้ังศูนย์การ
เรียนรู้ให้เป็นรูปธรรม 

ร้อยละ 80 *           ** ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 2.2.4 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างช่ือเสียง 
30. กิจกรรมผลิตส่ือวิดิทัศน์ 
ท่ีมีเน้ือหาในการดูแล 
สุขภาพท่ีสอดคล้องกับ 
ความต้องการด้านสุขภาพค
นเมือง เพื่อลงใน KFN 
Channel 
(Strategic Project) 

86. จำนวนส่ือวิดิทัศน์ 
ท่ีมีเน้ือหาในการดูแล 
สุขภาพท่ีสอดคล้อง 
กับความต้องการด้าน 
สุขภาพคนเมืองผ่าน KFN 
Channel 

≥ 5 เรื่อง             ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- ฝ่ายบริการทาง
การศึกษา 

87. จำนวนครั้งในการ 
เข้าชม KFN Channel 

≥5,000 



๓๙ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ พร้อมรับการเปลีย่นแปลง (Sob6) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีและสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้
31. โครงการ Best 
Simulation Award 
(Strategic Project) 

88. จำนวน simulation ทุก
สาขาวิชา 

≥ 27 
ทุกสาขา 

*       ** 
25 

***    100,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

-ภาควิชา 
32. พัฒนาเว็บไซต์คณะ
พยาบาลศาสตร์ฯ สู่สากล 
(เว็บไซต์ 2 ภาษา ไทย/
ภาษาอังกฤษ) 
(Strategic Project) 

89. จำนวนหมวดหมู่ของ
เว็บไซต์คณะฯ ท่ีได้รับ
การพัฒนาเป็น 2 ภาษา
เพิ่มขึ้น ปีละ 1 หมวดหมู่ 

≥ 1 หมวดหมู่             ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์ฯ 

- ฝ่ายบริการทาง
การศึกษา 

33. กิจกรรม อบรม การใช้
งาน AI และ Digital 
Literacy 
(Strategic Project) 

90. ร้อยละของบุคลากร
ท้ังหมดท่ีมีความรู้ด้าน Data, 
Digital & AI Literacy 

ร้อยละ 10  **   **   **   **  ไม่ใช้งบประมาณ - ฝ่ายบริการทาง
การศึกษา 

91. ร้อยละของข้อมูลหลักใน 
Data Warehouse ของ
ระบบปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 80 

92. จำนวนงานท่ีใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ 

5 งาน 

 
 
 
 



๔๐ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลย ี(Sob7) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพดว้ยเทคโนโลย ี
34. กิจกรรมการพัฒนา
ระบบย่อย The DB  
    - กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการใช้ระบบ The DB 
(Strategic Project) 

93. จำนวนระบบย่อย
ของ The DB ท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มีความสมบูรณ์ 
สะดวกในการใช้งานอย่าง
มีประสิทธิภาพ ปีละอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

≥ 1 ระบบ             ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล (KFN iOS) (Sob8) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 สนับสนุนการบริหารระบบงานและกระบวนการทำงานรองรับทุกพันธกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
35. โครงการจ้างเหมาบริการ
บำรุงรักษาระบบสารสนเทศเพื่อ
การประกันคุณภาพ 
(Routine Project) 

94. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
การใช้ระบบสารสนเทศของ
บุคลากรแต่ละงาน/ฝ่าย 

≥ 3.51             400,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 95. ร้อยละของการลง

ข้อมูลสมบูรณ์ใน
ฐานข้อมูล The DB 

ร้อยละ 80 

36. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

96. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
สัมมนา 

≥ 3.51        *  ** 
28-
29 

***  400,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 



๔๑ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

(Routine Project) 97. คณะฯ มีแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 
2570 

1 แผน - งานพัฒนา
คุณภาพ งาน

บริหารแผนและ
บริหารความเสี่ยง 

37. โครงการพัฒนา
ระบบงานและกระบวนการ
ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากร
และระบบงาน) 

98. จำนวนงานท่ีมีการ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 

3 ระบบ *   **  **   ** ***   360,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานพัฒนา
คุณภาพ งาน

บริหารแผนและ
บริหารความเสี่ยง 

99. คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ต่อระบบงาน 

≥ 3.51 

100. ร้อยละบุคลากร
สายสนับสนุนท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะในแต่ละ
ระดับ 

ร้อยละ 80 

101. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการใน
แต่ละหน่วยงาน 

≥ 3.51 

102. จำนวนหน่วยงานท่ี
ดำเนินการทำ KM 

10 หน่วยงาน 

103. จำนวน Best 
Practice/นวัตกรรมจาก
การทำงาน 

1 



๔๒ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Sob9) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทำให้คนเก่งดีมสีุข 
38. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพและ
สร้างเสริมสมรรถนะบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงให้มี KFN Talent 
- กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ให้ไปสู่
การประเมิน PSF 
 
- กิจกรรมจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career path) ใน
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
และฝึกอบรม 
 
(Strategic Project) 

104. จำนวนอาจารย์ท่ี
เข้าสู่กระบวนการขอ
ประเมิน NMU-
PSF/Thai-PSF ระดับ 
2 

10 คน             ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

- งานบริหาร
บุคคล 

105. ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ
เพื่อการสอนและการ
สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ (Thailand 
PSF, UK PSF หรือ 
NMU PSF) 

ร้อยละ 5 

106. ร้อยละของ
อาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 40 

107. จำนวนของ
อาจารย์ท่ีได้รับ
การศึกษาต่อวุฒิ
ปริญญาเอก 

5 คน 

108. ร้อยละของอาจารย์ท่ี
ได้รับการพัฒนาส่งเสริมต่อ

ร้อยละ 100 



๔๓ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

การเรียนการสอนท้ัง
ทางด้านวิชาการและทาง
วิชาชีพ ≥ 15 ชม./ปี
การศึกษา 
109. จำนวนของ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
ขอตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

≥ 4 คน/ปี 

110. ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
อบรมของบุคลากร 

ร้อยละ 100 

39. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
(Strategic Project) 

111. ผลการประเมินการ
ประเมินตนเอง (SAR) ตาม
เกณฑ์ระดับคณะ (EdPEx) 

> 300 
คะแนน 

            200,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานพัฒนา
คุณภาพ งาน

บริหารแผนและ
บริหารความเสี่ยง 

112. จำนวนอาจารย์ท่ี
ผ่านการรับรองมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการเรียนการ
สอนมืออาชีพ (PSF) 

5 คน 

40. โครงการงานได้ผลคนเป็นสุข 
(Happy Work Happy Life) 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบงาน) 

113. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรท่ีได้รับรางวัล
บุคลากรเพชรแห่งการุณย ์

ร้อยละ 5 *  **        ***  91,260 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานบริหาร

บุคคล 114. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
การออกกำลังกายท้ังใน
คณะฯ และมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 20 



๔๔ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

41. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบงาน) 

115. มีแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ 

1 แผน *    **   **  ***   50,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานบริหาร

บุคคล 116. คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจการใช้
คู่มือของผู้ปฏิบัติงาน 

≥ 3.51 

117. ร้อยละบุคลากรที่
มีขีดสมรรถนะสูงท่ียังคง
อยู่ในองค์กร 

ร้อยละ 90 

118. คู่มือการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) ท่ี
ได้รับการทบทวน 

1 เล่ม 

42. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่การเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบงาน) 

119. ค่าเฉลี่ยทัศนคติ
ต่อองค์กรของบุคลากรท่ี
เชื่อมโยงต่อเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

≥ 3.51 *         ** 
18-
19 

***  700,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานบริหาร

บุคคล 
120. คะแนนเฉลี่ย
ความผูกพันองค์กรของ
บุคลากร 

≥ 3.51 

121. ค่าเฉลี่ยความ
สามัคคีภายในองค์กร/
หน่วยงาน 

≥ 3.51 

122. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ
อบรม 

≥ 3.51 



๔๕ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ (Sob10) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) /AUN-QA 
43. กิจกรรมการฝึกอบรมร่วม
ฝึกอบรมเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
(Routine Project) 

123. จำนวนผู้เข้า
อบรม 

4 คน             งบประมาณ
มหาวิทยาลัย 

นวมินทราธิราช 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานบริหาร

บุคคล 
44. กิจกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรโดยเกณฑ์ AUN-QA และ
ระดับคณะโดยใช้เกณฑ์ EdPEx 
(Routine Project) 

124. คะแนนผล
การประเมินระดับ
คณะ (EdPEx) 

≥ 300 คะแนน 
(เกณฑ์ สปอว.) 

            - รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานพัฒนา
คุณภาพ งาน

บริหารแผนและ
บริหารความเสี่ยง 

125. คะแนนผลการ
ประเมินระดับ
หลักสูตร หลักสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิตเพิ่มขึ้นทุกปี 

≥ ระดับ 4/7 

126. คะแนนผล
การประเมินระดับ
หลักสูตร หลักสูตร
พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต 

≥ ระดับ 4/7 

 



๔๖ 
 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาอาคารสถานท่ี ท่ีได้มาตรฐานรองรับการดำเนินงานของคณะฯ (Sob11) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 การเพิ่มและปรบัพ้ืนท่ีให้เป็นไปตามแผนคณะฯ และแผนแม่บทของมหาวิทยาลยั 
45. โครงการคณะพยาบาล
สีเขียว 
(Routine Project) 

127. ค่าเฉลี่ยคะแนนความ
พึงพอใจต่อสิ่งแวดล้อมและ
สถานท่ีทำงานในองค์กรของ
บุคลากรและนักศึกษา 

≥ 3.51 * **          *** 129,000 
เงินรายได้ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานอาคาร

สถานท่ี 
128. ร้อยละของคะแนนการ
ตรวจประเมิน สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน (5ส) หน่วยงาน
ภายในคณะฯ 

≥ ร้อยละ 85 

46. โครงการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
(Routine Project) 

129. ร้อยละของจำนวนผู้เข้า
อบรม 

≥ ร้อยละ 95         *   ** 
7 

200,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- งานบริหาร

บุคคล 
- งานซ่อมบำรุง 

130. ร้อยละของนักศึกษาปี 
1 – 4 มีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อัคคีภัย และสามารถใช้
อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้นได้ 

≥ ร้อยละ 85 

131. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมในการ
ใช้อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้น 

≥ 3.51 

 



47 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ดำเนินการโครงการ 
*** ส่งรูปเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมสี่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ (Sob12) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

กลยุทธ์ที่ 4.5.1 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
47. กิจกรรมสานสัมพันธ์พ่ีน้อง
การติดตามศิษย์เก่าท่ีเข้ามาร่วม
กิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 
(Strategic Project) 

132. ร้อยละของ
จำนวนโครงการบริการ
วิชาการและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีศิษย์
เก่าเข้าร่วมกิจกรรม 

≥ ร้อยละ 80             ไม่ใช้งบประมาณ - รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

- ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

133. ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความผูกพันต่อ
สถาบันของศิษย์เก่า 

≥3.51 

134. ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของศิษย์เก่า
ท่ีเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

≥3.51 

135. ความต่อเน่ือง
ในการให้เงิน
สนับสนุนสถาบันจาก
ศิษย์เก่า 

มีความต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบตัิการ และงบประมาณ 
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กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  2569 
 

ผู้รับผิดชอบ Flow  Chart  ข้ันตอน/วิธีการด าเนินการ

- แต่งต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ

- ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือร่วมกัน
ก าหนดทิศทางของแผน (วิสัยทัศน์, 
โครงการ/กิจกรรม, ยุทธศาสตร์, ตัวช้ีวัด, 
งบประมาณ, SWOT)

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

- จัดท าแผนฯ เสนอต่อคณบดี

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

- คณะกรรมการฯ ร่วมพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้อง

- จัดท าแผนฉบับสมบูรณ์ และเวียนแจ้ง
หน่วยงานภายในคณะฯ

- รวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนฯ ปีต่อไป

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

เร่ิมต้น

แต่งต้ังคณะกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ

จัดทําร่างแผนฯ

เสนอ

       

          

จัดทําแผนฉบับสมบูรณ์

กํากับติดตามโครงการตาม
ไตรมาสสรุปและประเมินผล

เมื่อส้ินปีงบประมาณ

ส้ินสุด
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รายการโครงการใหญ่ประจำปีงบประมาณ 2569 
ชื่อโครงการใหญ่ โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 1. โครงการพัฒนาหลักสูตร พยาบาลศาสตรบณัฑติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2572 - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผช.ฝ่ายวิชาการ 

- คกก.บริหารหลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตร พยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2571 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผช.บัณฑิตศึกษา 

- คกก.พัฒนาหลักสูตร ป โทสาขาผู้ใหญ ่
3. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต การพยาบาลผดุงครรภ์ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2572 

- คกก.พัฒนาหลักสูตร ป โทสาขาผดุงฯ 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต การพยาบาลเวชฯ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2572 

- คกก.พัฒนาหลักสูตร ป โทสาขาเวชฯ 

2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้นักศึกษาพยาบาล 5. โครงการสุขภาพคนเมืองดดี้วยภูมิปัญญาไทย - ภาควิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร ์
10. โครงการปฐมนิเทศเตรียมความพร้อม นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 

- รองคณบดี ฝ่ายวิชาการ 
- ผช. บัณฑิตศึกษา 

- คกก. บริหารหลักสูตร สาขาผู้ใหญ่ ฯ 
- คกก. บริหารหลักสูตร สาขาเวชฯ 

- คกก. บริหารหลักสูตร สาขาผดุงครรภ ์
11. โครงการสัมมนาวิทยานิพนธ์ - รองคณบดี ฝ่ายวิชาการ 

- ผช. บัณฑิตศึกษา 
- คกก. บริหารหลักสูตร สาขาผู้ใหญ่ ฯ 
- คกก. บริหารหลักสูตร สาขาเวชฯ 

- คกก. บริหารหลักสูตร สาขาผดุงครรภ ์
14. โครงการ แข่งขันวิชาการ - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์และส่งเสริมนวัตกรรม 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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ชื่อโครงการใหญ่ โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาล 7. โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏบิัติทางวิชาชีพสำหรับนักศึกษา - ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพื้นฐานวิชาชีพ 

8. โครงการศึกษางานห้องผ่าตดัจากสถานการณ์จริง - ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพื้นฐานวิชาชีพ 
9. โครงการเตรียมความพร้อมเพือ่สอบข้ึนทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้น 1 

- ภาควิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 

13. โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการพยาบาลและการเผยแพรผ่ลงานของ
นักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตรเ์กื้อการณุย์ ในรายวิชานวัตกรรมทางการ
พยาบาล 

- รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์และส่งเสริมนวัตกรรม 
- ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ ์

15. โครงการก้าวสู่ครอบครัวคณุภาพในสังคมเมืองกับ NMU - ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ ์
16. โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมสู่นักศึกษาใหม ่ - รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
17. โครงการปจัฉิมนิเทศและกิจกรรมสำเร็จการศึกษา - รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
18. โครงการพัฒนาคณุลักษณะแห่งการุณย์ (KARUN) - รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 
19. โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแห่งประเทศไทย - รองคณบดีฝ่ายกิจการฯ 

4. โครงการประสานความร่วมมือเครือข่าย 6. โครงการสมัมนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางการพยาบาล - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
- ผช.ฝ่ายวิชาการ 

12. โครงการแลกเปลี่ยน นักศึกษา อาจารย์กับ มหาวิทยาลัย เครือข่าย - รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์และส่งเสริมนวัตกรรม 
5. โครงการส่งเสริมการวิจัยกับเครือข่าย 21. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคม

เมือง 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์และส่งเสริมนวัตกรรม 
22. โครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 

- รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์และส่งเสริมนวัตกรรม 
23. โครงการประชุมวิชาการทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับนานาชาติ - รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์และส่งเสริมนวัตกรรม 
26. โครงการอบรมหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพด้านการสอนสำหรับพยาบาลพีเ่ลี้ยง - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 

6. โครงการบริการวิชาการ 27. โครงการคนเมืองสุขภาพดีเริม่ที่บ้าน - รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสขุและเวชศาสตรเ์ขตเมือง และ

ภาควิชา 
28. โครงการบรูณาการบริการวิชาการแก่สังคมกับการจัดการเรียนการสอนวิชา
ปฏิบัติการพยาบาลอนามัยชุมชน 

-รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 
- ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสขุและเวชศาสตรเ์ขตเมือง 

7. โครงการพัฒนาบุคลากรและระบบงาน 37. โครงการพัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ - รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตรฯ์ 
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ชื่อโครงการใหญ่ โครงการย่อย ผู้รับผิดชอบ 
- งานพัฒนาคุณภาพ งานบริหารแผนและบริหารความเสี่ยง 

40. โครงการงานไดผ้ลคนเป็นสุข (Happy Work Happy Life) - รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตรฯ์ 
- งานบริหารบุคคล 

41. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล - รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตรฯ์ 
- งานบริหารบุคคล 

42. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน - รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตรฯ์ 
- งานบริหารบุคคล 
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โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนากำลังคนในการดูแลผู้สูงอายุ กรุงเทพมหานคร 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1. ผู้ดูแลผู้สูงอายุ BEC Basic 
elderly care course 70 
ช่ัวโมง 

3. จำนวนของ
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 70 

   **         7,500 
60 คน (กทม=
40คน,อื่น= 

20) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

4. ผู้อบรมมีเวลา
การอบรมใน
หลักสตูร 

ความรู้หลังการ
อบรมเพิ่มมาก

ขึ้น 
5. ระดับคะแนน
ความรู้หลังการ
อบรมมากกว่า
คะแนนความรู้
ก่อนอบรม 

 

6. ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการ
อบรม 

≥ 3.51 

2. หลักสูตรประกาศนียบัตร
พนักงานให้การดูแล 510 ชม. 

26. จำนวนของ
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

≥ ร้อยละ 70            ** 30,000 
60 คน (กทม=
40คน,อื่น= 

20) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

27. ผู้อบรมมี
เวลาการอบรมใน
หลักสตูร 

≥ ร้อยละ ๘๐ 

28. ระดับ
คะแนนเฉลีย่การ

ไม่ต่ำว่า ๒ จาก
ระบบ ๔ แต้ม 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

ประเมินผลทุก
รายวิชาต้องได้
แต้มสะสม 

- งานส่งเสริม 
สนับสนุน

กิจกรรมการวิจัย 
29. ความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

มากกว่า 3.50 
จากคะแนนเตม็ 

5 

3. หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล รุ่นที่ 22 

15. มจีำนวนผู้
เข้ารับการอบ
อบรม 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

            60,000 
60 คน (กทม.=

40คน,อื่น= 
20)  

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

16. ผู้อบรมมี
เวลาในการอบรม
ในหลักสูตร 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

17. ระดับ
คะแนนเฉลีย่การ
ประเมินผลทุก
รายวิชาต้องได้
แต้มสะสม 

ไม่ต่ำกว่า 2 
จากระบบ 4 

แต้ม 

18. ความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

มากกว่า 3.50 
จาก คะแนนเตม็ 

5 
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หลักสูตร/โครงการ บริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1. โครงการอบรมหลักสูตรการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางการ
พยาบาลระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. จำนวนวันที่ผู้เข้า
รับการอบรมเข้า
อบรม 

>ร้อยละ 80    **         5,000 
(online) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

2. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

>3.51 

3. โครงการอบรมฟื้นฟูเรื่องการ
พยาบาลเวชปฏิบตัิ (การตรวจ
รักษาโรคเบื้องต้น) (5 วัน) 

7. จำนวนผูเ้ข้า
รับการอบรม 

ร้อยละ 80      **       3,500 
(online)  
5,000 
(onsite) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

8. ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ใน
การตรวจรักษา
โรคเบื้องต้นและ
ส่งต่อในบทบาท
พยาบาลเวช
ปฏิบัติผา่นเกณฑ์
ที่กำหนด 

ร้อยละ 70 

9. ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการ
อบรม 

≥ 3.51 



58 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

4. โครงการอบรมพยาบาลใน
การคัดกรองและดูแลผู้ป่วยทาง
เวชปฏิบัติ (3 วัน) 

10. จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

ร้อยละ 80      **       2,500 
(online)  
3,000 
(onsite) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

11. ผู้เข้ารบัการ
อบรมมีความรู้ใน 
บทบาทหน้าท่ี
พยาบาลตาม
กฎหมายของ
พยาบาลในยุควิถี
ใหม่ การประเมิน
ปัญหาสุขภาพ 
การคัดกรอง 
ผู้ที่มีความเสี่ยงต่อ
การเกิดปญัหา
สุขภาพ การ
เจ็บป่วย และการ
ส่งต่อผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละ 70 

12. ผู้เข้ารบัการ
อบรมมีความ พึง
พอใจในระดับดี
หรือมีคะแนน 

≥ 3.51 

5. หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะ
ทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบตัิ
ฉุกเฉิน (ENP) 

13. จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

ร้อยละ 80        **     70,000 บาท 
จำนวน 40 คน 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 

14. ผู้เข้ารบัการ
อบรมมีความพึง

ร้อยละ 80 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

พอใจในระดับดี 
(4) 

- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

7. โครงการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพด้านการสอน
สำหรับพยาบาลพี่เลี้ยง 

19. จำนวน
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

50 คน       **      บุคลากร กทม. 
(ไม่มี

ค่าธรรมเนียม) 
จำนวน 30 คน  

- สังกัดอื่นๆ 
3,000 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 

20. ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการอบรม 

ร้อยละ 100 

21. คะแนน
ความรู้หลังการ
อบรม 

>80 

22. ความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

>4.00 

8. หลักสตูรอบรมฟื้นฟูความรู้
ด้านการพยาบาลมารดา ทารกและ
การผดุงครรภ์(2 วนั)  

23. ผู้เข้ารบัการ
อบรมผ่าน การ
อบรมตาม
ระยะเวลา การจัด
อบรม 

มากกว่าร้อยละ 
80 

          **  1,000 
(online)  
2,000 
(onsite) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 24. ผู้เข้ารบัการ

อบรมมีความ 
เข้าใจด้านการ

ความเข้าใจหลัง
การ อบรม ≥ 

3.51 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

68 
พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

ผดุงครรภ์ ผา่น
เกณฑ์ที่กำหนด 

- งานส่งเสริม 
สนับสนุน

กิจกรรมการวิจัย 25. ผู้เข้ารบัการ
อบรมมีความ พึง
พอใจในระดับด ี

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ ≥ 

3.51 
10. โครงการพัฒนางานวิจัย
ทางการพยาบาล 

30. ความเข้าใจ
ด้านการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย 
การคำนวณกลุ่ม
ตัวอย่างและ
ทบทวน
วรรณกรรมอย่าง
เป็นระบบ 

≥ 3.51             1,000 
(online) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 
- งานบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
- งานส่งเสริม 

สนับสนุน
กิจกรรมการวิจัย 31. ความพึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมอบรมอยู่
ในระดับมาก 

≥ 3.51 

32. จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

≥ ร้อยละ80 

33. ผู้เข้ารบัการ
อบรมมีความพึง
พอใจในระดับดี 
หรือมีคะแนนการ
ประเมินไม่น้อย
กว่า 3.51 

≥ 3.51 


