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ค าน า 

 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการพัฒนาคณะฯ ภายใต้วิสัยทัศน์ เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าแห่ง
มหานครเพ่ือสุขภาพคนเมือง ภายใน ปี พ.ศ. 2562 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณฉบับนี้           
ได้แนวทางมาจากการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน  มีการ
วิเคราะห์ก าหนดยุทธศาสตร์ ตั้งค่าเป้าหมาย กลยุทธ์และตัวบ่งชี้ ตามยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2560 โดยเฉพาะใน
ส่วนของการด าเนินงานที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2559 ของคณะกรรมการผู้ตรวจประเมินจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซึ่ง แผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ครอบคลุมทุกพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือส าหรับ
ภาควิชาฯ ส านักงานคณบดี และฝ่ายฯ น ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดโครงการและกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
 
 
 
 

                          (รองศาตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ ทองประทีป)  
        คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการณุย์  
         มหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช  
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บทที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 131/5 ถนนขาว  
แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300  

โทรศัพท์ 02-241-6500-9  โทรสาร02-241-6521, 02 241-6527  
E-mail:Kc_college@hotmail.com Website: http:// www.kcn.ac.th 
1.2 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
1.3 มีเขตพ้ืนที่จ านวน 6 ไร่ 2 งาน ๗๓ ๓/๔ ตารางวา รวมพ้ืนที่ใช้สอยทั้งหมด 35,113   ตารางเมตร 

ประกอบด้วยอาคารเรียนและหอพัก ทั้งหมด 5 อาคาร  
 

2. ข้อมูลด้านบริหาร 
2.1 อธิการบดี   รองศาสตราจารย์ นายแพทย์อนันต์ มโนมัยพิบูลย์  
2.3 คณบดี  รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ ทองประทีป 
2.4 รองคณบดี 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี เฮงยศมาก รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
2)  อาจารย์ ดร.นุศ   ทิพย์แสนค า รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

 3)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมิตตา สว่างทุกข์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
 4)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์บ ดร.บุญทิวา สู่วิทย์  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
2.5  ผู้ช่วยคณบดี 
 1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญญาภา มุกสิริทิพานัน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ  
 2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อมรรัตน์ เสตสุวรรณ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
 3)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา จารุวรรโณ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา  
 4)  อาจารย์วณิดา   มงคลสินธุ์ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเทคโนโลยี  

สารสนเทศทางการศึกษา 
  5)  อาจารย์ ดร.จริยา  ชื่นศิริมงคล ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย  
 
 

3. ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้พัฒนามาจากวิทยาลัยพยาบาล           

เกื้อการุณย์ ซึ่งเป็นนามที่ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ มหาราช 
เมื่อ พ.ศ. 2519 ยังความปลาบปลื้มให้แก่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ศิษย์เก่า และนักศึกษาเป็นล้นพ้น คณะฯ ได้ถือก าเนิด
มาจากการรวมโรงเรียนพยาบาลที่มีประวัติอันยาวนาน 2 แห่ง 
 แห่งที่ 1 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล แนวคิดเรื่องการก่อตั้งโรงเรียนพยาบาลมี
มาตั้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2494 ได้รับการสนับสนุนจาก ฯพณฯพลเอกมังกร  พรหมโยธี คุณพระชาญ  วิธีเวช 
(นายแพทย์แสง สุทธิพงศ)์ พร้อมทั้งคณะเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลนครกรุงเทพ โดยมีนายแพทย์        
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ประพนธ์ เสรีรัตน์  ซึ่งด ารงต าแหน่งนายแพทย์ผู้อ านวยการ วชิรพยาบาล และนายแพทย์เสนอ ตัณฑเศรษฐี 
ต าแหน่งนายแพทย์ศัลยกรรมกระดูก เป็นผู้ด าเนินการก่อตั้งและเสนอให้ได้งบประมาณในปีพ.ศ. 2495-2496 
โดยใช้สถานที่ ณ วชิรพยาบาล เปิดรับสมัครนักเรียนรุ่นแรกเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2497 
 โรงเรียนพยาบาลนี้มีฐานะเป็นหน่วยการศึกษาพยาบาลของวชิรพยาบาล โดยมีสถานที่ท าการอยู่ชั้น 2 ตึก 
วชิรานุสรณ์ (ตึกเหลือง) ภายในมีห้องท างานของครู ห้องสมุด ห้องสาธิตการพยาบาล ห้องศึกษาค้นคว้า 
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ โดยใช้ห้องพระประวัติเป็นห้องเรียน ส่วนชั้นที่ 3 ใช้เป็นห้องนอนของนักเรียนพยาบาล
ตั้งแต่รุ่นที่ 1-4 
 หลักสูตรในระยะเริ่มแรกใช้หลักสูตรเช่นเดียวกับโรงเรียนพยาบาลแห่งอื่นๆ ก าหนดเวลาเรียน 3 ปี        
6 เดือน ต่อมา อาจารย์อบทิพย์ แดงสว่าง ซึ่งเป็นครูพยาบาลที่มีประสบการณ์จากศิริราชพยาบาล โดยท่านได้รับ
พระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระราชบิดาไปศึกษาวิชาการพยาบาลทั่วไปและการบริหารโรงเรียนพยาบาลจาก
ประเทศฟิลิปปินส์ และได้รับทุนจากมูลนิธิร๊อกกี้ เฟลเลอร์ ไปศึกษาวิชาการบริหารโรงเรียนพยาบาลเพ่ิมเติมจาก 
Western Research University และการพยาบาลสาธารณสุขจาก Teacher College ประเทศสหรัฐอเมริกา       
ท าให้ท่านอาจารย์อบทิพย์สามารถน าความรู้และประสบการณ์อันทรงคุณค่ามาวางรากฐานให้แก่การศึกษา
พยาบาลของโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล และเป็นผู้จัดท าหลักสูตรเพ่ิมเติมเนื้อหาด้านการ
พยาบาลสาธารณสุข จึงเป็นหลักสูตรการพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ใช้เวลาเรียน 4 ปี ซึ่งเป็นหลักสูตร           
ที่ทันสมัยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสาธารณสุขแห่งชาติ ต่อมาท่านอาจารย์อบทิพย์ ตระหนักว่าโรงเรียนพยาบาล
ควรมีสถานที่เป็นสัดส่วน เพราะเป็นสถาบันการศึกษาของกุลสตรี สมควรมีหอพักท่ีมีคุณภาพ มีสนามกีฬาและ
สถานที่พักผ่อนสันทนาการ  โดยมีจุดประสงค์ผลิตพยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาล จึงได้มีการ
ด าเนินการจัดซื้อท่ีดินโดยความร่วมมือระหว่างนายแพทย์ประพนธ์  เสรีรัตน์  อาจารย์อบทิพย์  แดงสว่าง และ
อาจารย์สมรวย สุขพิศาล ได้ตกลงเลือกท่ีดินติดริมน้ าเจ้าพระยาซึ่งเป็นวังวัฒนาของหม่อมคลอง ไชยยันต์ 
(หม่อมหลวงคลอง สนิทวงศ์ เป็นหม่อมในพลเรือตรีหม่อมเจ้าถาวรมงคลวงศ์ ไชยันต์) เนื้อท่ีจ านวน 6 ไร่  2 งาน 
๗๓ ๓/๔ ตารางวา เป็นจ านวนเงิน 3 ,473,256 บาท ที่ดินนี้ได้รับโอนเพื่อให้สร้างโรงเรียนพยาบาลเมื่อวันที่ 23 
พฤษภาคม 2499 ที่ดินดังกล่าวจึงเป็นที่ตั้งของสถาบันการศึกษาพยาบาลและหอพักนักศึกษาพยาบาลตราบ
จนกระท่ังทุกวันนี้ 
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497  - 2513 หลักสูตรการศึกษารับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียน 4 ปี 
จากเดิมโรงเรียนพยาบาลฯเป็นหน่วยการศึกษาของโรงพยาบาลวชิระได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นแผนกพยาบาลและ
กองการศึกษาพยาบาล ซึ่งมี 2 แผนกคือ แผนกธุรการและแผนกโรงเรียนต่อมาในปีพ.ศ. 2514 ได้ปรับปรุง
หลักสูตรเป็นหลักสูตรการพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์ รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สายสามัญ เรียน
ระยะเวลา 3 ปี 6 เดือนและเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์วชิรพยาบาล เป็นวิทยาลัย
พยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์วชิรพยาบาล 
 แห่งที่ 2 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ก่อตั้งขึ้น ในปีพ.ศ. 2511        
นายช านาญ ยุวบูรณ์ นายกเทศมนตรีเทศบาลนครกรุงเทพในเวลานั้น ได้อนุมัติให้สร้างตึกโรงเรียนพยาบาลผดุง
ครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ในพื้นที่ด้านข้างและด้านหลังของโรงพยาบาลกลาง การก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อ 
วันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2512 และได้เปิดด าเนินการเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2513 รับผู้ส าเร็จการศึกษา
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียนหลักสูตร 4 ปี มีอาจารย์เจริญ ศรียาภัย เป็นอาจารย์ใหญ่ และนายแพทย์คัมภีร์ มัลลิกะมาส       
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เป็นผู้อ านวยการโรงพยาบาลกลาง ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 รับผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 เรียนระยะเวลา 3 ปี 
6 เดือน เช่นเดียวกับวิทยาลัยพยาบาลแห่งที่ 1 
 ปีพ.ศ. 2519 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าวิทยาลัยทั้งสองแห่งดังกล่าว 
มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจการเข้าเป็นวิทยาลัยเดียวกันข้ึนตรงต่อ 
ส านักการแพทย์  กรุงเทพมหานคร และได้ขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งทรงพระราชทานนามว่า “วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ” การด าเนินงานของวิทยาลัยฯมีการ
พัฒนามาเป็นล าดับเพ่ือเป็นสถาบันอุดมศึกษาของกรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
และเป็นสถาบันหลักในการประสานความร่วมมือด้านวิชาการและการพัฒนาบุคลากร ด้านการพยาบาล                    
ของกรุงเทพมหานคร หลักสูตรที่เปิดสอนได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการ     
ด้านสุขภาพของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ปี พ.ศ. 2526 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
(เทียบเท่าปริญญาตรี) โดยใช้เวลาในการศึกษา 4 ปี  
 ปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีการด าเนินงานเพื่อเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 106 ตอนที่ 120                             
ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2532 และเปลี่ยนชื่อหลักสูตรเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ปี พ.ศ. 2536 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้เปลี่ยนมาสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนพิเศษ 44 ง ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2537 
 ปี พ.ศ. 2553 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีฐานะเป็นส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร (นวมินทราธิราช) โดยเรียกชื่อว่า คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯมหาราช ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร ” เป็น “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ” ตั้งแต่วันที่ 3 มิถุนายน 2554 ตามหนังสือส านักราช
เลขานุการ ที่ รล 002.4/9396 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2554 
 

4. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ปรัชญา ( Philosophy):การบรรเทาทุกข์แก่ผู้อ่ืนเป็นความสุขอย่างยิ่งของพวกเรา 
 ปณิธาน ( Determination): มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 วิสัยทัศน์ ( Vision): เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าแห่งมหานครเพ่ือสุขภาพคนเมือง 
 พันธกิจ ( Mission):คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีพันธกิจในการจัดการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิต
พยาบาลและพัฒนาก าลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร ให้มีสมรรถนะสากลและมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาเครือข่ายกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ บูรณาการ
ผลงานวิจัยและการบริการวิชาการ ในการสร้างเสริมสุขภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมืองทุกช่วงวัย รวมทั้งการ
ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
 

5. ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 
    บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้ร่วมกันสร้างค่านิยมขององค์กร โดย 
การน าค าท่ีมีความสอดคล้องกับชื่อสถาบัน คือ KARUN น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาค่านิยมร่วมได้แก่ 
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 K = Keenness (กระตือรือร้น สนใจใฝ่เรียนรู้ สั่งสมความเชี่ยวชาญ) 
 A = Altruism (มีน้ าใจ ค านึงถึงผู้อื่น มีจิตสาธารณะ) 
 R = Respect (เคารพ ให้เกียรติ รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน) 
 U = Unity (รู้รักสามัคคี ร่วมมือร่วมใจ เพื่อความส าเร็จขององค์กร) 
 N = Nurture (มีจิตเมตตา ดูแลผู้ใช้บริการด้วยความเอ้ืออาทร) 
 
6. โครงสร้างองค์กร และการบริหารองค์กร 
 ดังแสดงในหน้าต่อไป  
 



- 5 - 
  

แผนภูมิแสดงการแบ่งหน่วยงานและการจัดอัตราก าลังคณะพยาบาลศาสตร์เก้ือกา รุณย์ 
 

    คณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการุณย์ 248    
    คณบดี 1    
              

                 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ   รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ   รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
     

               

      ผู้ช่วยคณบดี        
                

ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพื้นฐานวิชาชีพ 22   ส านักงานคณบด ี 70  ฝ่ายบริการทางการศึกษา 29  ฝ่ายกิจการนักศึกษา 24 
หัวหน้าภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพื้นฐานวิชาชีพ   หัวหน้าส านักงานคณบดี  หัวหน้าฝ่ายบริการทางการศึกษา  หัวหน้าฝ่ายกิจการนักศึกษา 
อาจารย์ (20)        
นักจัดการงานทั่วไป ปก.-ชกพ.   (2)   ผู้บริหารระดับต้น (1)  ผู้บริหารระดับต้น (1)  ผู้บริหารระดับต้น (1) 
    นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.     (19)  นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.        (9)  นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.      (14) 

ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 12   นักทรัพยากรบุคคล ปก.-ชกพ. (3)  นักวิชาการศึกษา ปก.-ชกพ.      (2)  นักวิชาการศึกษา ปก.-ชกพ.    (3) 
หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์   นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.-ชกพ. (5)  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก.-ชกพ.    (3)  เจ้าพนักงานธุรการ ปง.-ชง. (1) 
อาจารย์ (11)   นักวิชาการพัสดุ ปก.-ชกพ. (3)  บรรณารักษ์ ปก.-ชกพ. (2)  พนักงานท่ัวไป (5) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.     (1)   เจ้าพนักงานธุรการ ปง.-ชง. (9)  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปก.-ชกพ. (2)    
    นายช่างเทคนิค ปง.-ชง. (5)  นักวิเทศสัมพันธ์ ปก.-ชกพ. (1)    

ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 12   พนักงานท่ัวไป (16)  นักวิจัย ปก.-ชกพ. (1)    
หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์   พนักงานขับรถยนต์ (9)  ผู้ช่วยวิจัย ปก.-ชกพ. (1)    
อาจารย์ (11)      เจ้าพนักงานห้องสมุด ปง.-ชง. (2)    
นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.   (1)      เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา ปง.-ชง. (2)    
       พนักงานทั่วไป (3)    

ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง 18           
หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง                                    ประเภท  

พนักงาน (จ านวน) ผู้บริหาร วิชาการ 
สนับสนุน 

กลุ่มเช่ียวชาญเฉพาะ 
สนับสนุน 
กลุ่มทั่วไป รวม 

 
อาจารย (17)     

นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.   (1)    ก าหนดเดิม 14 105 29 100 248  
     ก าหนดใหม่ 4 105 77 52 248  

ภาควิชาการพยาบาลมารดา-ทารก และการผดุงครรภ์ 26            
หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลมารดา-ทารก และการผดุงครรภ์            
อาจารย์ (24)    ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 6     
นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.   (2)    ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา (จ านวน) 7     
     ลูกจ้างประจ า (จ านวน) 46     

ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์ - ศัลยศาสตร์ 34             
หัวหน้าภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์ – ศัลยศาสตร์             
อาจารย์ (32)            

นักจัดการงานท่ัวไป ปก.-ชกพ.   (2)    *หมายเหตุ ต าแหน่งรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าภาควิชา ไม่ก าหนดเลขที่ต าแหน่งในโครงสร้าง โครงสร้างคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559  
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7. บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีอัตราก าลังทั้งหมด จ านวน 248 อัตรา แบ่งเป็น อาจารย์จ านวน 116 
อัตรา บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 66 อัตรา และลูกจ้างประจ า จ านวน 66 อัตรา รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลแสดงบุคลากร ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จ าแนกตามสายงาน  
                (ข้อมูล ณ วันที ่1 ตุลาคม 2560) 
 

ข้อมูลบุคลากร 
ปีพ.ศ. 2560 อัตราก าลังเต็ม 

(คน) อัตราครอง (คน) อัตราว่าง (คน) 
ประเภทผู้บริหาร  

พนักงานมหาวิทยาลัย (2) 1 1 2 
ประเภทวิชาการ 

115 ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา (4) 4 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (111) 88 23 

ประเภทสนับสนุน 
65 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ (4) 4 - 

พนักงานมหาวิทยาลัย (61) 39 22 
    ประเภทลูกจ้างประจ า 

66 ลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร (38) 38 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (28) 24 4 

รวม 198 50 248 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลแสดงอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
จ าแนกตาม ส านักงานคณบดี ฝ่ายและภาควิชา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560) 
 

ฝ่าย/ภาควิชา 
อัตราครอง 

(คน) 
อัตราว่าง 

(คน) 
อัตราเต็ม 

(คน) 
ผู้บริหาร 1 1 2 
ส านักงานคณบดี 66 3 69 
ฝ่ายบริการทางการศึกษา 21 8 29 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 18 6 24 
ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 14 8 22 
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 9 3 12 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 8 4 12 
ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

16 2 18 

ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 19 7 26 
ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 26 8 34 

รวม 198 50 248 
 

 
ตารางท่ี 3 ข้อมูลแสดงสถานภาพบุคลากรประเภทวิชาการ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560)  
 

สถานภาพบุคลากร 
ประเภทวิชาการ 

ปีการศึกษา 
2559 

คุณวุฒิการศึกษา 
(คน) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย ์ ผศ. รศ. 
ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา 4 - 2 2 3 1 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 89 15 58 16 67 20 2 
อัตราว่าง 23 - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 116 15 60 18 70 21 2 
 

หมายเหต:ุ ปฏิบัติงานจริง  74 คน  ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 10 คน (ในประเทศ 5 คน ต่างประเทศ  5 คน) 
ปริญญาโท 9 คน  อัตราว่าง 23 อัตรา 
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ตารางท่ี 4 ข้อมูลแสดงคุณวุฒิการศึกษา และต าแหน่งวิชาการของบุคลากรประเภทวิชาการ คณะพยาบาล 
 ศาสตรเ์กื้อการุณย์ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560) 
 

บุคลากรประเภทวิชาการ 
จ านวน  

(อัตราครอง)  
(คน) 

คุณวุฒิการศึกษา
(คน) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ผู้บริหาร 1 - - 1 - - 1 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 14 - 13 1 8 6 - 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 26 4 16 6 20 6 - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

16 5 9 2 14 2 - 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 8 1 4 3 4 4 - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 9 3 5 1 8 1 - 
การพยาบาลมารดา  ทารก และการผดุงครรภ์ 19 2 13 4 16 2 1 

รวม 93 15 60 18 70 21 2 
 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลแสดงจ านวนอาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการปี พ.ศ. 2561 - 2565 
 

ภาควิชา 
ปี 2561 

(คน) 
ปี 2562 

(คน) 
ปี 2563 

(คน) 
ปี 2564 

(คน) 
ปี 2565 

(คน) 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 1 1 - 1 1 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 1 2 1 - - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

1 - - - - 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ - - - - 2 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ - - - - - 
การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ - - - - - 

รวม 
3 3 1 1 3 

11 
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นักศึกษาพยาบาล 
 รับนักศึกษาพยาบาลทั้งหญิงและชาย รวมทั้ง 4 ชั้นปี จ านวน 837 คน (ตารางที่ 6) 
ตารางท่ี 6 จ านวนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามชั้นปี 
 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่  1 ตุลาคม 2560) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  1 203 (ชาย 6,  หญิง 197) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  2 208 (ชาย4,  หญิง 204) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  3 211 (ชาย5,  หญิง 206) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  4 215 (ชาย11,  หญิง204) 

รวม 837 
 

1.4 งบประมาณด าเนินงานของคณะฯ 

 ปีงบประมาณ 2561 คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุน โดยจ าแนกเป็นงบประมาณของกรุงเทพมหานคร
131,072,100 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล 40,655,000 บาท เงินรายได้ที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
จ านวน 26,255,500 บาท และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย  2,725,070 บาท รวมงบประมาณที่ได้รับอนุมัติเป็น
เงินทั้งสิน 200,707,670 บาท (สองร้อยล้านเจ็ดแสนเจ็ดพันหกร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 10 - 
  

 

บทที่ 2  

การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช      
จะมีการวางแผนว่าจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ คณะ พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2559-2563) ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2561 ที่ตอบสนองการด าเนินงานตามภารกิจหลักของคณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ซึ่งประกอบไปด้วยการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศาสนา 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และการบริหารจัดการ  น าไปสู่การเป็นสถาบันชั้นน าแห่งมหานครเพื่อ
สุขภาพคนเมือง ภายในปี พ.ศ. 2562 ซึ่งในการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2561 ฉบับนี้ ได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ และร่วมกันก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะฯ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
 

หลักการในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้ก าหนดหลักการส าคัญ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติการจะต้องตอบสนองและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2559 – 2563 
2. แผนปฏิบัติการควรเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งในลักษณะงาน 

ประจ า และการปฏิบัติการเชิงรุก 
3. แผนปฏิบัติการนอกจากจะประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ แล้ว ยังใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน 

ในการขออนุมัติจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
1. เพ่ือมั่นใจว่าคณะฯ มีแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการท างานไว้ล่วงหน้า 
3. เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และจัดความส าคัญในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกัน 
4. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในด่านต่างๆ ของหน่วยงาน  

รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดตามแผนการใช้เงินงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
 

คณะฯ ได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2560 มาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ซึ่งได้แสดงรายละเอียดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน รายละเอียด
โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาด าเนินงาน 
และผู้รับผิดชอบ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าจะต้องด าเนินงานอย่างไร ใช้ทรัพยากรด้านบุคลากร เวลา งบประมาณ
เท่าใดจึงจะเกิดประโยชน์สูงสุดตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  รวมทั้งช่วยให้ผู้บริหารใช้ก ากับการปฏิบัติงานของ         
ทุกหน่วยงานให้ปฏิบัติสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สามารถคาดการณ์การปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานได ้       
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ซึ่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ และ 10  เป้าประสงค์ 
ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การเพ่ิมศักยภาพการผลิตบัณฑิตพยาบาลเพ่ือให้มีสมรรถนะท่ีพึงประสงค์  
เป้าประสงค์ท่ี 1 คุณลักษณะบัณฑิตพยาบาลที่พึงประสงค์ (Learning Outcome 6 Domains,4Cs, KARUN) 
 เป้าประสงค์ที่ 2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของ  

              สังคมเมือง  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมด้านการพยาบาล 
  สุขภาพคนเมืองโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ   
 เป้าประสงค์ท่ี 1 การพัฒนาและบูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมกับการ 
   เรียนการสอน และการบริการวิชาการท่ีชี้น าการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต และ  
   สุขภาพคนเมือง  

เป้าประสงค์ท่ี 2 มีการสร้างเครือข่ายงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมือง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการพยาบาลเพ่ือร่วมมือกับเครือข่ายในการ  
  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตคนเมือง  

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรทีมสุขภาพมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของสถานบริการ  
  สุขภาพของกรุงเทพมหานคร  
เป้าประสงค์ท่ี 2 บูรณาการบริการวิชาการกับงานวิจัย และ/หรือการเรียนการสอนเพ่ือสร้างเสริม 

คุณภาพชีวิตและดูแลสุขภาพคนเมืองทุกช่วงวัย  
เป้าประสงค์ท่ี 3 มีเครือข่ายความร่วมมือทางการบริการวิชาการเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและ 

  ดูแลสุขภาพคนเมือง  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย โดยบูรณาการ 
 กับกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นชุมชนมีส่วนร่วม  
เป้าประสงค์ท่ี 1 บูรณาการการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย  
 กับพันธกิจของอุดมศึกษาที่เน้นชุมชนมีส่วนร่วม   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าแห่ง 
  มหานครเพ่ือสุขภาพคนเมือง  
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

 เป้าประสงค์ที่  2 บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับสายงานที่รับผิดชอบ และมีสุขภาวะ 
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บทที่ 3   

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นสถาบันอุดมศึกษาหนึ่งที่มีภารกิจหลัก
ด้านการเรียนการสอนการวิจัยการบริการทางวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญดังกล่าวจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ให้มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ และปัจจัยแวดล้อมปัจจุบันโดยคาดหวังการพัฒนาประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลในการ
ด าเนินงานมากท่ีสุดซึ่งแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีดังกล่าวนี้ ได้มาจากการประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ 2560 และการจัดกิจกรรมประเมินผลร่วมกับบุคลากรจากแหล่งฝึกปฏิบัติของนักศึกษา ผลจากการ
ประชุมสัมมนา และการประเมินผลดังกล่าวได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะฯ
(SWOTANALYSIS) ซึ่งสรุปได้ดังนี้   

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะฯ 

จุดแข็ง (strength) 
๑. คณะฯ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสม มีแหล่งฝึกประสบการณ์ท้ังในคลินิกและชุมชน                 

ที่หลากหลาย และแหล่งฝึกมีศิษย์เก่าท่ีให้ความร่วมมือและร่วมสอนนักศึกษาเป็นอย่างดี  
๒. คณะฯ มีหอพักส าหรับนักศึกษาและอาจารย์ (บางส่วน) จึงเอ้ือให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์และ

อาจารย์ได้ทุกมิติไม่ว่าเป็นเชิงวิชาการ ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
๓. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนด้านการพยาบาลที่มีคุณภาพเป็นเวลา ๖3 ปี (นับจาก ๒๐ 

พฤษภาคม ๒๔๙๗) ได้รับการรับรองคุณภาพระดับดีถึงดีมากจาก สกอ. สมศ.และสภาการพยาบาล (๕  ปี คือ 
๒๕๕๘-๒๕๖๒) 

๔. คณะฯ มีหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรเฉพาะทางด้านการพยาบาลในสาขาต่าง ๆ ที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมอาทิเช่น ด้านการพยาบาลแบบประคับประคอง การพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 
การพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป  เป็นต้น 

๕. อาจารย์มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูง  โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน ท าให้สามารถ
พัฒนางานด้านวิชาการและด้านอื่นๆ เพ่ือพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๖. บัณฑิตสอบผ่านการขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ภายใน ๑ ปี มากกว่า
ร้อยละ ๙๕ 

๗. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาทุกคนมีหน่วยงานรับเข้าปฏิบัติงานทันทีที่ส าเร็จการศึกษา และมีคุณสมบัติ
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

๘. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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๙. ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนด้านการวิจัย โดยการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอเป็น
ประจ าทุกปี 
         10. มีนโยบายและเงินทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
         11. มีความพร้อมด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีความทันสมัย เช่น หุ่นจ าลอง SimMan ห้อง Advance 
clinical Labatory ส าหรับฝึกปฏิบัติการพยาบาล มีฐานข้อมูลการสืบค้นด้านวิชาการและด้านต าราที่ทันสมัยด้วย
ระบบ One search ตลอดจนด้านกายภาพ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจะพัฒนานักศึกษาได้ โดยเฉพาะ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สร้างเอกลักษณ์ขององค์กรได้  

12. มีการสร้างความผูกพันระหว่างศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า ศิษย์เก่ามีความรักในสถาบันให้ความร่วมมือ
ในการพัฒนาองค์กรอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทุนการศึกษา 

จุดอ่อน (weakness) 
๑. ขาดแคลนอาจารย์ จ านวน (27 อัตรา) (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560) 
๒. สัดส่วนวุฒิการศึกษาอาจารย์ระดับปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสภาการพยาบาล (เกณฑ์จ านวนอาจารย์วุฒิ
ปริญญาเอกของ สกอ. และสภาการพยาบาลมากกว่าร้อยละ ๓๐จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
มากกว่าร้อยละ ๕๐) 

๓. หอพักนักศึกษามีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา  
๔. ผลงานวิจัยของคณาจารย์ที่น ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน และบริการวิชาการของคณะ

พยาบาลฯ ยังมีจ านวนน้อย 
๕. ระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารยังไม่สมบูรณ์ และขาด

บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจที่จะช่วยในการวางระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๖. ขาดระบบการบริหารผลงาน ( performance agreement) ตามพันธกิจอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

๗. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ  ท าให้การพัฒนาด้านคุณวุฒิและวิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

โอกาส (opportunities) 
๑. การปฏิรูประบบสุขภาพและพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ เน้นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร

วิชาชีพการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง เอื้อโอกาสในการใช้ความรู้ทางพยาบาลศาสตร์ในการพัฒนาสุขภาพคนเมือง 
๒. มหาวิทยาลัยฯ มีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ของกรุงเทพมหานครในการพัฒนาและบริหารจัดการ 
๓. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างส านักอนามัย ส านักการแพทย์ ของกรุงเทพมหานคร และ

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตคนเมือง 
๔. คณะฯ สามารถพัฒนาเป็นศูนย์บริการวิชาการด้านสุขภาพคนเมือง เพื่อขยายบทบาทในการ

รับผิดชอบต่อสังคมด้านการส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
๕. คณะฯ มีโอกาสจัดหารายได้จากการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของคณาจารย์  
๖. การเปิดเสรีด้านการศึกษาในประเทศสมาชิกสมาคมอาเซียน เป็นโอกาสให้คณะฯ ต้องพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตเพ่ือสามารถแข่งขันกับนานาชาติ 
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ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑. มีการเปิดคณะพยาบาลศาสตร์ใหม่เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก ปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาพยาบาลทั่ว

ประเทศ ๙๐ แห่ง ท าให้มีการแข่งขันในการสรรหาอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ 
๒. แหล่งฝึกประสบการณ์ของนักศึกษามีความซ้ าซ้อนกับสถาบันการศึกษาอ่ืน  

 นอกจากนี้ ยังมีการน าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2560 โดยเฉพาะใน
ส่วนของการด าเนินงานที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ตลอดจนมีการน าข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการผู้ตรวจประเมิน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2559 จากส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ประเมินระดับหลักสูตร และระดับคณะวันที่ 4 – 5 กันยายน 2560 ซึ่งได้
เสนอแนะสิ่งที่ควรพัฒนา ดังนี้ 

จุดที่ควรพัฒนาระดับหลักสูตร 
1. การท าแผนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ควรตั้งเป้าหมายของการปฏิบัติงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ระดับแผนและ

โครงการ ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ทั้งระดับโครงการและระดับแผน การน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ สรุปผลการปรับปรุง/พัฒนาที่มีข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงความสัมพันธ์ของการน าผลการประเมินไป
พัฒนา 

2. ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ชัดเจน และส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ท าหน้าที่และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

3. หลักสูตรมีรายวิชาเกี่ยวกับสุขภาพคนเมือง มีการบูรณาการกับโครงการบริการวิชาการ ควรมีการสรุป
วิถีสุขภาพคนเมือง ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ สร้างองค์ความรู้การดูแลสุขภาพคนเมือง พัฒนาสาระรายวิชาใน
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

 
จุดที่ควรพัฒนาระดับคณะ 
1. ควรสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนในการจัดท าแผนในระดับต่างๆ และการน าแผนไปใช้ที่ต้องมี

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันเพื่อแสดงความส าเร็จขององค์กรที่ก าหนดในแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ โดย ต้อง
ก าหนดตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับแผน  ระดับโครงการ/ ระดับกิจกรรมมีการประเมินตาม ตัวบ่งชี้/
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และน าผลการประเมินไปพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

2. คณะฯมีระบบกลไกการบริหารจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพท่ีปฏิบัติสืบต่อ ๆ กันมาแต่ปัจจุบัน
ภารกิจมากขึ้น องค์กรใหญ่ขึ้นเปลี่ยนสถานะจากวิทยาลัยเป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัย จึงควรก าหนดระบบและ
กลไกการด าเนินงานด้านต่างๆ ไว้ให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องถ่ายทอดให้ทุก
คนในองค์กรทราบ ก าหนดให้มีการรายงานผลการก ากับติดตามการด าเนินงานตามระบบและกลไกที่ก าหนด 
รวมถึงการน าผลการประเมินไปพัฒนาอย่างเป็นระบบเป็นระยะๆ  

3. ควรพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการแบ่งเบาภาระงานและช่วยการ
ตัดสินใจและแสดงคุณภาพการด าเนินงานของคณะฯ 

4. คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ ยังไม่ได้ตามเกณฑ์คุณภาพคณะต้องวางแผน
เชิงระบบโดยพิจารณาปัจจัยที่สัมพันธ์/เกี่ยวข้องกัน เช่น ภาระงานอาจารย์ ระบบการช่วยเหลือเกื้อกูล การให้
โอกาส และอ่ืนๆ รวมทั้งการก ากับติดตามงานตามแผน เพ่ือให้บรรลุเกณฑ์คุณภาพ  
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5. ควรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถท าหน้าที่เป็นแกนการด าเนินงานประกันคุณภาพ โดยมี
อาจารย์ที่ได้รับมอบหมายร่วมวางแผนการด าเนินงานและก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนเพื่อให้การ
ด าเนินงานของคณะมีความต่อเนื่อง 

6. เร่งรัดการพัฒนาการวิจัยทั้งเชิงปริมาณให้มีผลงานอย่างน้อยร้อยละ  60 และเชิงคุณภาพเพ่ือได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณภายนอก และการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี impact factor สูง 

7. การเขียนรายงานการประเมินตนเอง ควรแสดงผลการด าเนินงานตามจริงตอบโจทย์ได้ในแต่ละตัวบ่งชี้ 
และเอกสารอ้างอิงต้องสัมพันธ์กันและมีความเชื่อถือได้ตามหลักวิชาการ 
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บทที่ 4 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประกอบด้วย  5 ประเด็นยุทธศาสตร์             
10 เป้าหมาย และ22 กลยุทธ์โดยครอบคลุมพันธกิจของคณะฯ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
การบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 



- ๑๗ - 

 

 

 

คณะพยาบาลศาสตร์เกือ้การุณย์ มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61  
 

วิสัยทัศน์   เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นน าแห่งมหานครเพ่ือสุขภาพคนเมือง ภายในปี พ.ศ. 2562 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพิ่มศักยภาพการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
เป้าประสงค์ 1  คุณลักษณะบัณฑิตพยาบาลที่พึงประสงค์ (Learning Outcome 6 Domains, 4 Cs, KARUN) 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1 เตรียมความพร้อมอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ที่เน้นการพยาบาลสุขภาพคนเมือง 
๑. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมือง  
2. กิจกรรมการสร้างแนวปฏิบัติ 
ที่ดีด้านการเรียนการสอนการ
พยาบาลสุขภาพคนเมือง 

-จ านวน คณาจารย์ 
 มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้  
- แนวปฏิบัติที่ด ี
(best practices) 
1) one point 
learning 
2) one point 
knowledge 

-คณาจารย์ 6 
ภาควิชาฯ 
 
 
 
- 12  เรื่อง 
 
- 2 เรื่อง 
 

วันจันทร์สัปดาห์ที่ 1 ของเดือน 

งบประมาณ 
ด้านฝึกอบรม 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 

รองคณบดี 
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

2.กิจกรรมการพัฒนาด้านการใช้ 
เทคโนโลยีเสมือนจริง (SimMan) 
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

- บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานในห้อง  
SimMan ได้ 

2 คน 
     

     
  

งบประมาณ 
ด้านฝึกอบรม 

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ 



- ๑๘ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 2 บริหารหลักสูตรให้ได้มาตรฐานและมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง 
1.โครงการบูรณาการการเรียน      
การสอนรายวิชา หลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในรายวิชา
สุขภาพคนเมืองและการส่งเสริม
สุขภาพ (collaborative domain 
creative thinking)  

- จ านวนรายวิชา 
ที่มีการบูรณาการ
ร่วมกันเพื่อการดูแล 
สุขภาพคนเมือง 
- ประชาชนใน 
ชุมชนได้รับการ 
ส่งเสริมการดูแล 
สุขภาพสอดคล้อง 
กับสุขภาวะของ 
ประชาชนในชุมชน 
 

- 1 รายวิชา 
 
 
 
- จ านวน 1 
ชุมชน    

* 

 

21   21-
22 

 

** 

  

157,200 
เงินรายได้ 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ   

 

2. โครงการวิจัยเพื่อติดตามและ 
ประเมินคุณภาพบัณฑิต (2559) 
จากผู้ใช้บัณฑิต 

-คะแนนการประเมิน 
คุณภาพบัณฑิตจาก
ผู้ใช้บัณฑิต (2559) 

คะแนนเฉลี่ย≥ 4 
จากคะแนนเต็ม 5   

*    
 

  
 
 

**   ทุนสนับสนุน 
การวิจัย ฯ 

 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 

อ.นิศารัตน์ 

3. โครงการแนวปฏิบัติที่ดีในการ
รับสมัครนักศึกษาพยาบาล 

-แนวปฏิบัติที่ดีใน
การรับสมัคร
นักศึกษาพยาบาล 

1 เรื่อง  
 

    
 

     30,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ & 

หัวหน้าฝุายบริการฯ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสนับสนุนการสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
1. โครงการส่งอาจารย์ศึกษา 
ต่อระดับปริญญาเอกต่างประเทศ 
 นานาชาติ/ ในประเทศ 

-จ านวนอาจารย์     
ที่ศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาเอก 

๓ คน   
(รายใหม)่   

 
  

 
   

 
  

 งบประมาณ 
กทม.และเงิน
อุดหนุนรัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 



- ๑๙ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

2. โครงการอบรมหลักสูตร      
การพยาบาลเฉพาะทาง 

-จ านวนอาจารย์     
ที่ได้รับการอบรม
หลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทาง 

4 คน              งบประมาณ 
กทม. 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 

๓.โครงการอบรมหลักสูตรการ 
พัฒนาศักยภาพด้านการสอน 
ส าหรับพยาบาลพี่เลี้ยง 
(preceptor) 
 

-จ านวนผู้เข้าอบรม ๓0 คน        *   **  ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 
ภาควิชาการ

พยาบาล 
มารดา-ทารกฯ 

๔. โครงการอบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน หลักสูตร
บริหาร  

-จ านวนอาจารย์     
ที่ได้รับการอบรม 
หลักสูตรบริหาร 

๔ คน             งบประมาณ
ด้านการ
ส่งเสริม
ฝึกอบรม 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 

5. โครงการสัมมนาเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทาง 
การพยาบาล 

- จ านวนแหล่งฝึก   
- คะแนนเฉลี่ย
ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
สัมมนา 
- จ านวนสถาบันที่
ร่วมมือในการท า
วิจัย 
 

- 10 แห่ง 
-≥4 จากคะแนน
เต็ม 5 
 
 
- อย่างน้อย 2 
สถาบัน 

    

*  

 

26-
27 

 

** 

  

453,590 
เงินอุดหนุน 

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ & 

ภาควิชา 
การพยาบาล 

กุมารเวชศาสตร์ 



- ๒๐ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

๖. กิจกรรมความร่วมมือกับ
วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ  
(School of nursing collaboration)  

การเทียบเคียงแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับ           
- การเรียน การสอน  
หลักสูตร  
- การวิจัย 

 
 
- 1 เรื่อง 
 
- 1 เรื่อง 

 

 

  

  

   

 

  

- รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ 

๗. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
(การท าผลงานวิชาการ ความรู้
ด้านพัฒนาและการบริหาร
หลักสูตร) 

- จ านวนอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาฯ
หลักสูตรปริญญา
ตรีและปริญญาโท 

14 คน 
 
 

  

 

  

  

   

  

งบประมาณ
ด้านส่งเสริม
การอบรม 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 

 

๘. กิจกรรมปฐมนิเทศ 
อาจารยใ์หม่ 
 

- จ านวนอาจารย์ใหม่          
มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพันธกิจ
อุดมศึกษา ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ฯ 

- ร้อยละ 100            

 

- รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 
ผู้ช่วยคณบดี 

ฝุายทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 4   เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างบัณฑิตพยาบาลให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ 

๑.โครงการอบรมเพื่อพัฒนา 
ศักยภาพนักศึกษา ให้ก้าวทัน 
ศตวรรษที่ 21 (critical thinking, 
communication, collaboration, 
creativity) 

- จ านวนนักศึกษา       
ที่เข้ารับการอบรม 
- ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความรู้และศักยภาพ
ทางวิชาชีพ ศตวรรษที่ 
21  

≥ ร้อยละ 80 
 
- ≥4 จากคะแนน
เต็ม 5 
 

   

* 
 

 

     ** 

 

257,200 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ  

& 
รองคณบด ี
ฝุายกิจการ
นักศึกษา 



- ๒๑ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

2. กิจกรรมเพิ่มพูนทักษะ 
การปฏิบัติทางวิชาชีพการ
พยาบาล 

-จ านวนนักศึกษา มี
ทักษะการปฏิบัติ
ทางวิชาชีพการ
พยาบาลเพิ่มพูนขึ้น 

ร้อยละ 100 

   

*  19-
20 

30 เมย - ๑ 
พค. 

** 
   

- รองคณบดีฝุายวิชาการ     
& ภาควิชาฯบริหารฯ 

& ภาควิชาฯ 
อายุรศาสตร์ฯ 

กลยุทธ์ที่ 5   สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ของนักศึกษา  
1.กิจกรรมส ารวจปัจจัยที่เอื้อต่อ
การศึกษาค้นคว้า 

- ค่าเฉลี่ยระดับ       
ความพึงพอใจ
สภาพแวดล้อมและ
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 
- ค่าเฉลี่ยระดับ       
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการใช้
ห้องปฏิบัติการ
ทางการพยาบาลฯ  

- ≥4 จากคะแนน
เต็ม 5 

 
 

 
- ≥4 จากคะแนน
เต็ม 5 

 

            - รองคณบดี 
ฝุายวิจัยฯ & 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 

2. ปรับปรุงห้องสมุด  
เพิ่มจุดกระจายสัญญาณ wifi     
ให้ครอบคลุม และมีความเร็ว
เพียงพอ 
 
 

 - ค่าเฉลี่ยระดับ       
ความพงึพอใจ    
ต่อการใช้ ห้องสมุด
และสัญญาณ wifi  

- ≥4 จากคะแนน
เต็ม 5 

 
 
 

 
 

            - รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ 

& 
หัวหน้าฝุายบริการ

ทางการศึกษา 



- ๒๒ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ ๖ บ่มเพาะอัตลักษณ์แห่งการุณย์แก่นักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 
๑. โครงการปฐมนิเทศ 
นักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 
2561   
   - กิจกรรมส ารวจและ 
เตรียมความพร้อมความรู้พื้นฐาน 
ของนักศึกษาใหม่ 

 

 

 

 
 
 
- จ านวนนักศึกษา 
ใหม่ที่เข้าร่วม 
โครงการและ
จ านวนผู้ปกครอง 
- จ านวนนักศึกษา
ใหม่มีความพร้อม
ด้านทักษะชีวิต
และความรู้พื้นฐาน  
- ค่าเฉลี่ยความ
พร้อมด้านทักษะ
ชีวิตและความรู้
พื้นฐานของ
นักศึกษาใหม่ 
- จ านวนนักศึกษา
ใหม่มีการเตรียม
ความพร้อมด้าน
ทักษะชีวิต และ
คุณลักษณะ  KARUN 

 
 
 
- ≥ ร้อยละ ๙๕  
 
 
 
- ร้อยละ 80  
 
 
 
- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
 
 
- ร้อยละ 80  
 
 
 
 

       

 
* 

   
๖-1๐ 

 
** 

247,600 
งบประมาณ 

กทม. 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

& 
หัวหน้าฝุายกิจการ

นักศึกษา 



- ๒๓ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

- ค่าเฉลี่ยต่อ
กระบวนการจัด
กิจกรรมปฐมนิเทศ 
ของนักศึกษาใหม่
และผู้ปกครอง 
- จ านวนนักศึกษา
ใหม่มีความรู้
พื้นฐานภายหลัง
ได้รับการเตรียม
ความพร้อม 
- อัตราการลาออก
ของนักศึกษาภายใน 
1 เดือนแรก 

 
 
- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
 
 
- ร้อยละ 80 
 
 
 
 
- ไม่เกินร้อยละ 5 

๒.โครงการปัจฉิมนิเทศและอบรม 
ธรรม  
 

- ค่าเฉลี่ยความ
พร้อมเพ่ือการ
ท างานด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
ด้านการเป็นสมาชิก
องค์กรวิชาชีพ ฯ 
- ค่าเฉลี่ยความ  
พึงพอใจในการ 
เข้าร่วมโครงการฯ 

- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
 
 
 
- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

     

*   ๔-๘ **   316,200 
งบประมาณ 

กทม. 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

& 
หัวหน้าฝุายกิจการ

นักศึกษา 



- ๒๔ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กลุ่มสัมพันธ์เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ในตนเอง  
รุ่นท่ี 1  วันที่ 1๒-1๔ พ.ย. 60 
รุ่นท่ี 2  วันที่ 1๙-2๑ พ.ย. 60 

- จ านวนนักศึกษา 
ที่มีทัศนคติที่ดีใน
การท างานเป็นทีม 
– ค่าเฉลี่ยของการ
มีภาวะผู้น า 

- ร้อยละ 100 
 
 
- ≥4 จากคะแนน
เต็ม 5 

  **        

  

336,000 
งบประมาณ 

กทม. 

รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 

& 
ผศ.ชะไมพร 
ธรรมวาสี 

4. โครงการพัฒนาลักษณะ 
แห่งการุณย์นักศึกษาพยาบาล 
 

- จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะ
แห่งการุณย์ของ 
นักศึกษา 
- ค่าเฉลี่ยการประเมิน
กระบวนการจัด
โครงการ 
- ค่าเฉลี่ยความ      
พึงพอใจในการ 
เข้าร่วมโครงการ 

-≥ร้อยละ 95 
 

- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 

      *  ๑๓-
๑๕ 

 **  420,700 
เงินรายได้ 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

5. โครงการพัฒนานักศึกษา 
เพื่อมุ่งสู่วิชาชีพ 

- จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการฯ 
- จ านวนกิจกรรม 
- ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจในการเข้า
ร่วมโครงการ 

- ≥ ร้อยละ 80 
 
- ๕ กิจกรรม 
- ≥3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 

วันจันทร์บ่ายสัปดาห์แรกของทุกเดือน 

65,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 



- ๒๕ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

- จ านวนผู้เข้า 
ร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการเข้าสู่ 
วิชาชีพพยาบาล 

- ≥ ร้อยละ 80 

6.โครงการนักศึกษาเกื้อสดใส         
ใส่ใจสุขภาพ 

- จ านวนนักศึกษา
ที่ร่วมกิจกรรม 
 -จ านวนกิจกรรม 
ส่งเสริมสุขภาพ 
- จ านวนนักศึกษา
ที่ท้องเสีย 
-ค่าดัชนีมวลกาย 
(BMI)ของนักศึกษา
ทั้งหมดที่เข้าร่วม
โครงการ 

- ≥ ร้อยละ 80 
 
- ๓ กิจกรรม 
 
- ลดลงจากเดิม 
 
- ร้อยละ ๘๐ 
มีค่า BMI ปกติ 

  
* 

          
** 

3๕,000 
เงินอุดหนุน 

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

 

7.โครงการกีฬาสถาบันพยาบาล
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 32 

- จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนนักกีฬาที่
เข้าร่วมการแข่งขัน 

- ไม่น้อยกว่า 
400 คน 
- ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของ
นักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 

  *  7-9 **       500,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

 



- ๒๖ - 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่   2  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมเมือง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดท าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
1.  โครงการเปิดหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  

-จ านวนนักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียน 

ไม่น้อยกว่า 
10 คน  

          

 

 

 ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ & 

ผู้ช่วยคณบดีฝุาย
บัณฑิตศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมืองโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ          
เป้าประสงค์ที่ 1 การพัฒนาและบูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการที่ชี้น าการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต และสุขภาพคนเมือง 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมโดยเน้นสุขภาพคนเมือง 
๑.จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการ
วิจัยและผลงานวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

-จ านวนทุนสนับสนุน
การวิจัยและผลงาน
วิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 
 

50,000 
บาท ต่อคน 

            งบประมาณ 
กทม. 

  

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ & 
ผู้ช่วยคณบดี 

ฝุายวิจัย 
& ภาควิชาฯ 



- ๒๗ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
๑. กิจกรรมบูรณาการวิจัย      
กับการเรียนการสอน  

-จ านวนงานวิจัยที่
บูรณาการกับการเรียน
การสอน 
 
 

1 เรื่อง 

  

  
 

        - รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ  

กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ 
๑. โครงการบูรณาการวิจัยกับ 
การบริการวิชาการ 
    - โครงการอบรมอาสาสมัคร 
สาธารณสุขกรุงเทพมหานคร 
(อสส.) เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
เพื่อให้ความช่วยเหลือเบื้องต้น
หญิงตั้งครรภ์ที่คลอดก่อนถึง
โรงพยาบาล 
 
 
 

-จ านวนงานวิจัยที่ 
บูรณาการกับ 
การบริการวิชาการ 
 

- วิจัย 1 เรื่อง 
- โครงการ 
บริการ 
วิชาการ  
๑ โครงการ 
 

            ทุนสนับสนุน
การวิจัย  

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ & 
& ภาควิชา 

การพยาบาล 
มารดา ทารกฯ 

 
 

 
 
 



- ๒๘ - 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 2  มีการสร้างเครือข่ายงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการพยาบาลสุขภาพคนเมือง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายงานวิจัย/นวัตกรรมทั้งภายในคณะฯ/มหาวิทยาลัยฯ/กทม./หน่วยงานอื่นภายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
๑.กิจกรรมสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือด้านการวิจัย 
 

-จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
การวิจัย/นวัตกรรม 
 

2 เครือข่าย             งบทุน
สนับสนุน   
การวิจัย 

  รองคณบดี       
ฝุายวิจัยฯ &  

ผู้ช่วยคณบดีฝุายวิจัย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการพยาบาลเพื่อร่วมมือกับเครือข่ายในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตคนเมือง 
เป้าประสงค์ที่ 1  บุคลากรทีมสุขภาพมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของสถานบริการสุขภาพของกรุงเทพมหานคร 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการหลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทางที่สอดคล้องกับความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนในเขตเมือง 
1.  โครงการเปิดหลักสูตร 
การพยาบาลเฉพาะทาง 
ด้านการพยาบาลเวชปฏิบัติ
ผู้สูงอายุ 

- หลักสูตรการ 
พยาบาลเฉพาะทาง 
ด้านการพยาบาล 
เวชปฏิบัติผู้สูงอายุ 
- จ าวนผู้เข้าอบรมมี
ความรู้หลังการ
อบรม มากกว่าก่อน
อบรม 

- 1 หลักสูตร 
  

 
 

- ≥ร้อยละ 80 

            ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ &          

ผู้ช่วยคณบดีฝุาย
บริการวิชาการฯ 
& ผู้ช่วยคณบดี

ฝุายสารสนเทศฯ 
& ภาควิชาการ
พยาบาลอายุรศาสตร์  



- ๒๙ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

2.  โครงการอบรมหลักสูตรการ 
พยาบาลเฉพาะทางด้านการ
พยาบาลแบบประคับประคอง  
รุ่น 3 

-  ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการอบรม  
- จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรม 
- จ านวนผู้เข้าอบรมมี
ความรู้หลังการอบรม      
มากกว่าก่อนอบรม 
 
 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
- ไม่น้อยกว่า 
30 คน 
- ≥ร้อยละ 80 

            ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ  

&  
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝุายบริการ
วิชาการ 

3.  โครงการอบรมการพยาบาล 
แบบประคับประคอง (3 วัน) 
(in specific issues) 

-  ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ ผู้เข้า
รับการอบรม  
- จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรม 
-จ านวนผู้เข้าอบรมมี
ความรู้หลังการอบรม      
มากกว่าก่อนอบรม 
 
 

- ≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
- ไม่น้อยกว่า
60 คน  
- ≥ร้อยละ 80 

     
 

       ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ 

 &  
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝุายบริการ
วิชาการ 



- ๓๐ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

4. โครงการอบรมฟื้นฟูความรู้ 
ด้านการพยาบาลเวชบริบาล
ขั้นต้น 

- ค่าเฉลี่ยความ        
พึงพอใจของผู้เข้ารับ
การอบรม  
- จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรม 
- หลังการอบรม      
ผู้เข้าอบรมมีความรู้
มากกว่าก่อนอบรม  
 
 

- ≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 
- ไม่น้อยกว่า 
50 คน 
- ≥ร้อยละ 80 

      23-
27 

 **    ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 

 & ภาควชิาการ
พยาบาล 

สาธารณสุขศาสตร์ฯ 
 
 

5. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  

- จ านวนผู้เข้า 
รับการอบรม 

- ไม่น้อยกว่า 
80 คน 

           
 

 ค่าลงทะเบียน รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ & 

ภาควิชาบริหาร 
การพยาบาลฯ 

 
 
 

 
 
 
 
 



- ๓๑ - 

 

 

 

 
เป้าประสงค์ที่ 2  บูรณาการบริการวิชาการกับงานวิจัย และ/หรือการเรียนการสอนเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและดูแลสุขภาพคนเมืองทุกช่วงวัย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
(สิ้นสุดโครงการ) 

เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1  มีการบูรณาการกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการกับงานวิจัยและ/หรือการเรียนการสอน 
๑. กิจกรรม/บูรณาการบริการ
วิชาการกับงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง
กับสุขภาพคนเมือง 

- งานวิจัย                
ที่บูรณาการกับ 
งานบริการวิชาการ
(ENP) 
 
 
 

 วิจัย 1 เรื่อง 
 

            งบทุนสนับสนุน
งานวิจัย 

รองคณบดี 
ฝุายวิจัยฯ 

& 
อ.ดร.ยุพา 
วงศ์รสไตร 

 ๒.  กิจกรรมการบูรณาการ 
บริการวิชาการกับการเรียน 
การสอนรายวิชาสุขภาพคนเมือง
และการส่งเสริมสุขภาพ 
 

-จ านวนกิจกรรม
บริการวิชาการที่
บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 
 
 
 
 

- 1 กิจกรรม 
- 1 รายวิชา 

    * 
 

   
 
 

    - รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ & 
หัวหน้าภาค 

สาธารณสุขศาสตร์ 

 
 
 
 



- ๓๒ - 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 3  มีเครือข่ายความร่วมมือทางการบริการวิชาการเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและดูแลสุขภาพคนเมือง 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการบริการวิชาการเพื่อสร้างเสริมสุขภาพคนเมืองร่วมกับชุมชน/สถาบัน/องค์กรอื่น ๆ 
๑. โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการบริการวิชาการ 
   

  
            

 รองคณบดี    
ฝุายวิจัยฯ 

& 
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝุายบริการ
วิชาการ 

& 
ผู้ช่วยคณบดีฝุาย

สารสนเทศฯ 
 

      - ภายในมหาวิทยาลัย  
(คณะแพทยศาสตร์ฯ) 
 

-จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการบริการ
วิชาการ 
 

1 เครือข่าย             - 

      - ภายนอกมหาวิทยาลัย  
(สนอ.) Family caregivers 
Care managers 

-จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการบริการ
วิชาการ 

 

1 เครือข่าย   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     งบฯ จาก สนอ. 

 

 
 
 
 
 



- ๓๓ - 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย โดยบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นชุมชนมีส่วนร่วม                               
เป้าประสงค์ที่  1  บูรณาการการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย กับพันธกิจของอุดมศึกษาที่เน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1  สนับสนุนการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย ทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะฯ โดยประชาชนมีส่วนร่วม  
1. โครงการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
     1.1  กิจกรรมวันวิสาขบูชา 

- ร้อยละของ
นักศึกษาและ 
บุคลากรของคณะฯ
ที่เข้าร่วมโครงการฯ 
- คะแนนผลการ
ประเมินความรู้
เกี่ยวกับวันวิสาขบูชา 
 
- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 

- ≥ร้อยละ 2๐ 
 

 
 
- ≥ 60
คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 
100 
- ≥ 3.51 
จากคะแนน
เต็ม 5 

     *  
 
 

๒๙    ** 102,950 
 เงินอุดหนุน 

รัฐบาล 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

& 
หัวหน้าฝุาย

กิจการนักศึกษา 

     1.2  กิจกรรมวันสถาปนา 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 

- ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  
- จ านวนบุคคล 
ภายนอกที่เข้าร่วม
โครงการ 
- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

- ≥ 3.51 
จากคะแนน
เต็ม 5 
- ≥ ร้อยละ10
ของผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมด 
≥ 300 คน   

       ๒๐      



- ๓๔ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

     1.3  กิจกรรมวันมุฑิตาจิต - ค่าเฉลี่ยระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
- จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 
- จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

- ≥ 3.51 
จากคะแนน
เต็ม 5 
- ≥ร้อยละ 
60 ของจ านวน
บุคลากรของ
คณะฯ  
- ≥ 150 คน  

           ๒๔ 

กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนให้มีการบูรณาการกิจกรรม/โครงการด้านการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และวัฒนธรรมองค์กรกับการเรียนการสอน 
๑.กิจกรรมที่มีการบูรณาการ  
การท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และ
วัฒนธรรมองค์กรกับการเรียนการสอน 
-รายวิชาจริยศาสตร์และจริยธรรม 
เชิงพุทธ 
 
 
 
 
 
 

จ านวนรายวิชา 
ที่มีการบูรณาการ
การท านุบ ารุงกับ 
การเรียนการสอน 

๑ รายวิชา             - รองคณบด ี
ฝุายวิชาการฯ & 

ประธานวิชา 
พุทธธรรมเพ่ือ 
การพยาบาล 



- ๓๕ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมระหว่างคณะพยาบาลฯ กับหน่วยงานอื่น 
๑.กิจกรรมการแสดงดนตรีไทย 
/ดนตรีสากล/งานศิลปวัฒนธรรม  

- จ านวนนักศึกษาที่ 
เข้าร่วมกิจกรรม 
- จ านวนกิจกรรม 
- จ านวนหน่วยงาน 
ภายนอกคณะฯ 

- ไม่น้อยกว่า 
๑๐ คน 
- ๓ กิจกรรม 
- ๒ แห่ง 

  

          

- รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าแห่งมหานครเพื่อสุขภาพคนเมือง 
เป้าประสงค์ที่  1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1 มีระบบและกลไกเพื่อสร้างคณะฯ ให้เป็นองค์กรคุณธรรม  
1.  กิจกรรมส่งเสริมการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล  
 (ประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑/ ภาระ
งานของบุคลากร/ค่าตอบแทนการ
เพิ่มประสิทธิภาพของอาจารย์) 
 
 

จ านวนกิจกรรม
เผยแพร่ 
หลักธรรมาภิบาล 
 

๓ กิจกรรม   

          

- รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

 



- ๓๖ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
1.  โครงการพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
 

- ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวน 
ขั้นตอนการท างาน  
(work flow: WI)      
- จ านวนเกณฑ์การ 
ประเมินผลงาน     
(Performance 
Aqreement: PA) 
ของบุคลากร 
สายสนับสนุน 

≥ 3.51 จาก 
คะแนนเต็ม 5. 
 
-จ านวน 
(work flow: 
WI) ทุกงาน 
- จ านวน PA 
ของบุคลากร
สายสนับสนุน
ทุกคน 

  
 
 

*  
 
 

 
 
 
 

6,8
,9 

**      132,700  
เงินกองทุน 

มหาวิทยาลัย 

รองคณบดี    
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

&  
ผู้ช่วยคณบดี 

ฝุายทรัพยากร 
บุคคล 

2.  โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรสู่การเพิ่มประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน (OD)  
 
 

- ค่าเฉลี่ยระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ค่าเฉลี่ยทัศนคติ
ของบุคคลากร     
ต่อองค์กร 
- ค่าเฉลี่ยความ
เข้าใจในค่านิยม 
ขององค์กร 

- ≥ 3.51 
จากคะแนน 
เต็ม 5 
≥ 3.51  
จากคะแนน 
เต็ม 5 
≥ 3.51  
จากคะแนน 
เต็ม 5 

   

     *  ๔-๕ ** 643,900 
เงินรายได้ 

รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

& หัวหน้า 
ส านักงานคณบด ี



- ๓๗ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพ (quality mind) ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
๑.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อการรับรองคุณภาพการศึกษา 

ผลการประเมิน 
คุณภาพ โดย สกอ.  

ระดับด-ีดีมาก 
  

*    20, 
27 

  30-
31 

 ** 164,600 
งบประมาณ 

กทม. 

รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพด้าน
การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ 
ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย”์ (แผนยุทธศาสตร์ 62) 

- แผนพัฒนา 
คุณภาพ ปีการศึกษา 
2561 
 - แนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
62) 
 
 

- ๑ แผน 
 
 
- 1 ชิ้นงาน 
 

*  23-
24 

 

**  

    

 

 

152,370 
เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย 
 

รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่
ดีในการพัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ 
เกื้อการุณย์ 

แนวปฏิบัติที่ดี 
1) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน  
2) ด้านงานวิจัย 
 
 
 

- ๑ เรื่อง 
- ๑ เรื่อง 

  

* 

 

20 
 
 

 

 8, 
15 

 

**  

 

80,000 
เงินรายได้ 

รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

& 
รองคณบด ี
ฝุายวิชาการ 
&รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ 

 
 



- ๓๘ - 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่  2   บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับสายงานที่รับผิดชอบ และมีสุขภาวะ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ 
๑.กิจกรรมพัฒนาความรู้ บุคลากร 
สายสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศสื่อส าหรับการเรียน 
การสอนด้านการพยาบาล 

- จ านวนบุคลากร  
เข้ารับการอบรม 
- ผลงานด้าน
เทคโนโลยี ฯ 

- อย่างน้อย 
 ๒ คน 
- 1 ชิ้นงาน   

 

  

 

   

 

  

งบฯศึกษา/ 
อบรม/ 
ประชุม 

รองคณบด ี
ฝุายวิจัยฯ 

& 
ผู้ช่วยคณบดี 

ฝุายสารสนเทศฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีสุขภาวะและมีความปลอดภัย 

๑.โครงการฝึกอบรมการปูองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

-- จ านวนผู้เข้ารับ
การอบรม 
-  ค่าเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ วิธีการ
ปูองกัน และแนว
ปฏิบัติเมื่อเกิด
อัคคีภัยและแผ่นดินไหว 

- มากกว่าร้อย
ละ 80 
-≥ 3.51  
จากคะแนน 
เต็ม 5 

* 

 

 20-
21 

 ** 

  

 

   

250,000 
เงินอุดหนุน 

รัฐบาล 
 

รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

& หัวหน้า 
ส านักงานคณบด ี

2. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน (5ส) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรม     
Big Cleaning Day  
ทั้ง 2 ครั้ง 

≥ 3.51  
จากคะแนน 
เต็ม 5 

* 

 

4       2 ** 

 

50,000 
เงินรายได้ 

รองคณบด ี
ฝุายยุทธศาสตร์ฯ 

& หัวหน้า 
ส านักงานคณบดี 



- ๓๙ - 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

 เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

3. โครงการเกื้อเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม   

- ร้อยละของ 
อาจารย์ บุคลากร 
สายสนับสนุนและ 
นักศึกษาพยาบาล 
เข้าร่วมกิจกรรม 
- มีระบบการ คัด
แยกขยะ 
- มีพื้นท่ีจัดเก็บ/ 
แยกขยะให้เป็น 
สัดส่วน 

- มากกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 

- 1 ระบบ 
 
- 1 โรงจัดเก็บ 

ขยะ 

 

  

 

      

** 

 

100,000 
เงินรายได้ 

รองคณบด ี
ฝุายกิจการฯ 
& หัวหน้า 

ฝุายกิจการ & 
หัวหน้า 

ส านักงานคณบดี 

 

* หมายถึง ก าหนดส่งโครงการอย่างน้อย 3 เดือน (งบอุดหนุนกทม.)  ** หมายถึง ก าหนดการส่งรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 


