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ค ำน ำ 
 

การจัดการความรู้  (Knowledge Management) เรื่อง การจัดการเรียนรู้ผ่าน Project-Based 
Learning เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล จัดท าขึ้นเพ่ือให้เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน ที่มีส่วนช่วยส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับนักศึกษาพยาบาลในการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล โดยใช้การออกแบบ การสร้าง การประเมิน
คุณภาพ และการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลมาประยุกต์ใช้ในวิชาชีพพยาบาลเพ่ือการแก้ปัญหา
ทางสุขภาพหรือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ เพ่ือพัฒนาระบบสุขภาพให้มีประสิทธิภาพทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน  ผู้จัดท าได้จัดท าการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เรื่อง 
การจัดการเรียนรู้ผ่าน Project-Based Learning เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล เป็นฉบับ
แรก ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะจากผู้สนใจจะถูกน ามาปรับปรุงคู่มือเล่มนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
การจัดการความรู้ฉบับนี้เป็นประโยชน์และแนวทางให้กับผู้ที่สนใจ 
 
               ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 
               24 กรกฎาคม 2566 

  (ฉบับปรับปรุง) 
        
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

สำรบัญ 

หลักกำรและเหตุผล ....................................................................................................................................... 3 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำรควำมรู้ในรำยวิชำนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล ........................................................ 4 

แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้โครงงำนเป็นฐำน (Project-Based Learning) ตำมหลัก PDCA ................... 4 

บทสรุป ......................................................................................................................................................... 10 

ภำคผนวก .................................................................................................................................................... 12 

ตำรำงท่ี 1 แสดงรำยละเอียดแบบประเมินตนเองและเพื่อน (Peer Assessment) โดยนักศึกษำและ

อำจำรย์ท่ีปรึกษำประจ ำกลุ่ม ................................................................................................................... 13 

ตำรำงท่ี 2 แสดงแบบประเมินผลงำนและกำรน ำเสนอนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล ............................... 15 

รูปภำพกำรจัดกิจกรรม ปีกำรศึกษำ 2563 ............................................................................................. 21 

รูปภำพกำรจัดกิจกรรม ปีกำรศึกษำ 2564 ............................................................................................. 25 

รูปภำพกำรจัดกิจกรรม ปีกำรศึกษำ 2565 ............................................................................................. 30 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

หลักกำรและเหตุผล 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของ
กรุงเทพมหานครที่มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่สามารถสร้าง บูรณาการและพัฒนาความรู้ 
สู่การวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลได้ ในหลักสูตรปริญญาตรีมีการจัดการเรียนการสอนใน  
รายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล ให้กับนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 3 รายวิชานี้มีวัตถุประสงค์ให้สามารถ
พัฒนาชิ้นงานนวัตกรรมทางการพยาบาลได้ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ  
ทั้งนี้ โครงการส่งเสริมการสร้าง พัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและการเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา
พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ในรายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
เพ่ือสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคมและประเทศ คือ สร้างบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์เขตเมือง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 สร้างบัณฑิตที่มี
คุณภาพและเป็นที่ต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ กลยุทธ์ที่ 1.1.1 การบริหารจัดการ
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะในการ
ด ารงชีวิตและมีจิตสาธารณะ 

รายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาลมีวัตถุประสงค์ในรายวิชาเพ่ือให้นักศึกษาพยาบาลสามารถสร้าง
หรือพัฒนาแนวคิดใหม่ สิ่งใหม่ วิธีการใหม่เกี่ยวกับนวัตกรรมทางการพยาบาลและบทบาทพยาบาลในการ
พัฒนาวิชาชีพการพยาบาล โดยใช้การออกแบบ การสร้าง การประเมินคุณภาพ และการเผยแพร่ผลงาน
นวัตกรรมทางการพยาบาล โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ นอกจากนี้ การส่งเสริม
ให้นักศึกษาพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลนั้น ยังเป็นการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน โดยการฝึก
ปฏิบัติตามแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลที่ใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการคิดและพัฒนา
ชิ้นงานร่วมกับมีอาจารย์ที่ปรึกษาคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน เมื่อชิ้นงานพัฒนาแล้วจะมีการ
จัดการประกวด น าเสนอและเผยแพร่ผลงานทั้งภายในและภายนอกสถาบันต่อไป  

การจัดการความรู้ในรายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ให้นักศึกษาสามารถสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนเมือง
ตามวิสัยทัศน์ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
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วัตถุประสงค์กำรจัดกำรควำมรู้ในรำยวิชำนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล 
1. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลที่ตอบสนองความต้องการของ

สังคมเมืองได ้
2. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้การท างานเป็นทีม/ร่วมกับศาสตร์ต่าง ๆ ในการพัฒนา

นวัตกรรมทางการพยาบาล 
 
แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้โครงงำนเป็นฐำน (Project-Based Learning) ตำมหลัก PDCA 

การจัดการเรียนการสอนในรายวิชานวัตกรรมแบบเดิม เป็นการเรียนการสอนในชั่วโมงทดลองที่
ก าหนดหัวข้อให้นักศึกษาพัฒนาชิ้นงานนวัตกรรมทางการพยาบาล ทั้งนี้ ในปีการศึกษา 2563 เป็นต้นมา ใน
รายวิชาได้มีการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนมาเป็นรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Learning) โดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนภายใต้หลักการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบและ  
การด าเนินงานให้เหมาะสมตามหลัก PDCA (Plan-Do-Check-Act) ของดร.วิลเลียม เอ็ดเวดส์ เดมมิ่ง        
(Dr. William Edward Deming) เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมดังนี้ 

1. ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan) ในขั้นตอนนี้ อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล
ได้มีการส ารวจความสนใจของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 3 จากประสบการณ์การขึ้นฝึกปฏิบัติการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ที่ผ่านมา โดยแบ่งกลุ่มนักศึกษาออกเป็นกลุ่ม 10-11 คน และมีอาจารย์ที่ปรึกษากลุ่มละ 2 คน 
เพ่ือที่คอยให้ค าแนะน าในการเขียนโครงการฯ โดยการก าหนดปัญหาในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล
จะเป็นลักษณะโครงงานประเภท Less-guided project โดยจะเพ่ิมบทบาทของนักศึกษาในการคิดค้นปัญหา
ที่จะน าสู่การพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลในการดูแลสุขภาพคนเมือง ทั้งนี้ นักศึกษาจะร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัญหาสู่การพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลทั้งจากประสบการณ์ตรงในการขึ้นฝึกปฏิบัติและจากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมา ภายใต้การช่วยเหลือชี้แนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 

นอกจากนี้ รายวิชาได้มีการเพ่ิมเติมความรู้ความเข้าใจให้กับนักศึกษาในเรื่องแนวคิด ทฤษฎี และ
บทบาทในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล การพัฒนาผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล การออกแบบ
และสร้างผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล โดยอาจารย์พิเศษผู้มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการ
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลในระดับชาติอีกด้วย กระบวนการในขั้นตอนการวางแผนจะเป็น
การเลือกความรู้ (Knowledge) ที่ต้องการที่จะส่งเสริมให้นักศึกษาพยาบาลเกิดกระบวนการคิดวางแผนงานใน
การพัฒนาชิ้นงานนวัตกรรม ดังแสดงในรูปภำพที่ 1 การเรียนรู้ Project-Based Learning โดยการวางแผน
วิเคราะห์ความต้องการนวัตกรรมทางการพยาบาล 
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ข้ันตอน Plan
วำงแผนวิเครำะห์ควำมต้องกำร

นวัตกรรมทำงกำรพยำบำลในกำรดูแล
สุขภำพคนเมือง

บทบำทอำจำรย์: กระตุ้นให้ผู้เรียน
แลกเปลี่ยนข้อมูลทั้งจากวรรณกรรมและ
ประสบการณ์ตรงในการพัฒนานวัตกรรม

บทบำทผู้เรียน: ร่วมกันสืบค้นข้อมูลและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการข้ึนฝึกปฏิบัติ 

ที่เป็นปัญหาในการดูแลสุขภาพผู้ป วย

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือให้ผู้เรียนเลือกประเด็น
การสร้างผลงานตามความ
สนใจในการผลิตผลงาน
นวัตกรรม
2. วางแผนเขียนโครงการการ
ผลิตนวัตกรรมทางการ
พยาบาล

 
 
รูปภำพที่ 1 การเรียนรู้ Project-Based Learning โดยการวางแผนวิเคราะห์ความต้องการนวัตกรรม

ทางการพยาบาล 
 
2. ขั้นตอนกำรปฏิบัติ (DO) การลงมือท าในการขั้นตอนนี้ เมื่อนักศึกษาทุกกลุ่มสามารถระบุปัญหา 

ขอบข่าย และประเด็น/หัวข้อในการพัฒนานวัตกรรมได้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการสืบค้นข้อมูล 
ตลอดจนการวางแผนการท าโครงงานเสร็จสิ้นแล้ว อาจารย์ประจ ากลุ่มแต่ละกลุ่ม จะท าหน้าที่ในการโค้ช และ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงในการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล โดยเรียนรู้ทักษะในการแก้ปัญหา 
การท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนวิเคราะห์กับเพ่ือนร่วมทีม การจัดการกับทรัพยากรในการผลิตชิ้นงาน
นวัตกรรมที่มีจ ากัด ตลอดจนการจัดการกับข้อขัดแย้งในการท างานกลุ่ม ดังแสดงในรูปภำพที่ 2 การออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 

 
 

รูปภำพที่ 2 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 

ขั้นตอน Do
ออกแบบและสร้ำงนวัตกรรมทำงกำร
พยำบำลในกำรดูแลสุขภำพคนเมือง

บทบำทอำจำรย์: ให้ข้อเสนอแนะในการ
สร้างนวัตกรรมและตรวจสอบการออกแบบ

และความเป็นไปได้ของนวัตกรรม

บทบำทผู้เรียน: เขียนโครงงานสร้าง
นวัตกรรมและออกแบบช้ินงาน

วัตถุประสงค์
1. เพื่อให้ผู้เรียนเลือกประเด็น
การสร้างผลงานตามความ
สนใจในการผลิตผลงาน
นวัตกรรม
2. วางแผนเขียนโครงการการ
ผลิตนวัตกรรมทางการ
พยาบาล
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3. ขั้นตอนกำรตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล (Evaluate) 
การน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินโครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการ
พยาบาลและการเผยแพร่ผลงานของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ในรายวิชานวัตกรรม
ทางการพยาบาลว่าผลงานจากความรู้ความเข้าใจในการสร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือแก้ปัญหาทางสุขภาพในสังคม
เมืองได้มากน้อยเพียงใด พร้อมทั้ง ในกลุ่มนักศึกษาจะมีการสะท้อนคิดถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และจุดที่ควรพัฒนา 
สรุปในโครงการของแต่ละกลุ่มเพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป ดังแสดงในรูปภำพที่ 3 การติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลนวัตกรรมทางการพยาบาล 

 
 

รูปภำพที่ 3 การติดตาม ตรวจสอบประเมินผลนวัตกรรมทางการพยาบาล 
 
4. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสม (Action) หลังจากเสร็จสิ้นโครงการพัฒนานวัตกรรมทางการ

พยาบาลจะมีวิเคราะห์ผลการจัดโครงการฯ ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ และน าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 
นอกจากนี้  รายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล  ได้มีการมอบหมายการท าโครงงานนวัตกรรมทางการ

พยาบาล โดยมีตารางใบงานในการพบนักศึกษาแต่ละครั้ง มีการแสดงถึงวัตถุประสงค์ในการพบแต่ละครั้ง 
บทบาทอาจารย์ที่ปรึกษา และบทบาทผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนร่วมวางแผนจนสามารถผลิตผลงานนวัตกรรม
ทางการพยาบาลได้ตามวัตถุประสงคของการเรียนรู้โดยใช้ Project-Based Learning

ข้ันตอนกำรตรวจสอบ Check
ประเมินผลกำรสร้ำงนวัตกรรม วิเครำะห์

หำจุดที่พั นำต่อหรือแก้ ข

บทบำทอำจำรย์: ตรวจสอบช้ินงำนนวัตกรรม 
ควำมเป็น ป ด้ในกำรใช้เพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรกำรดูแลสุขภำพคนเมืองและให้
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแก้ ข

บทบำทผู้เรียน: วิเครำะห์ทบทวนป ญหำกำรใช้
งำนนวัตกรรมที่สร้ำงข้ึนมำ พร้อมทั้งปรับปรุง

แก้ ขตำมข้อเสนอแนะจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำและ
กำรวิพำกษ์โดยผู้ทรงคุ วุ ิ
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ตำรำงท่ี 1 แสดงใบงาน/ตารางการเข้ากลุ่มพบอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม ตามหลักการ PDCA 
ครั้งที ่ ใบงำน 

 
วัตถุประสงค์ บทบำทอำจำรย์ บทบำทผู้เรียน 

ครั้งที ่1 
Plan 

 

- ให้ผู้เรียนสืบค้นผลงานนวัตกรรมที่สนใจก่อนเข้า
กลุ่มและวิเคราะห์ความต้องการนวัตกรรม
ทางการพยาบาลเพ่ือน ามาพัฒนาชิ้นงาน
นวัตกรรมฯ ของกลุ่มตนเองต่อไป  

1. เพ่ือให้ผู้เรียนเลือกผลงานที่
สนใจในการผลิตผลงานนวัตกรรม
ของกลุ่มตนเอง 
2. วางแผนเขียนโครงการการผลิต
นวัตกรรมทางการพยาบาลในการ
เข้ากลุ่มครั้งที่ 2 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียนน าเสนอ
และแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ไป
สืบค้นผลงานนวัตกรรม
ภายในกลุ่ม 
2. ให้ผู้เรียนไปศึกษาการ
เขียนโครงการเพ่ือการวาง
แผนการจัดท านวัตกรรม 
และ เขียนโครงร่างเพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาในครั้งต่อไป 

1. เลือกประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ 
2. ประธานด าเนินการ
ให้สมาชิกทุกคนน าเสนอ
ผลการสืบค้นและ
วิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการในการ
ผลิตนวัตกรรมที่ตนเอง
สนใจ 
3. เลือกนวัตกรรมที่จะ
ด าเนินการจัดท า ๑ 
เรื่อง/ผลงาน 
 

ครั้งที่ 2 
Do 
 

- ให้ผู้เรียนเขียนร่างโครงการจัดท านวัตกรรม
ทางการพยาบาลตามตัวอย่างการเขียนโครงการ
ก่อนพบอาจารย์ประจ ากลุ่ม 

วางแผนการพัฒนาผลงาน
นวัตกรรมทางการพยาบาลโดย
เขียนโครงการการจัดท านวัตกรรม 

ให้ข้อเสนอแนะและ
ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความครบถ้วนเกี่ยวกับการ
เขียนโครงการ 

1.น าเสนอโครงร่างการ
เขียนโครงการ 
2. ปรับปรุงตามมติท่ี
ประชุมและข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ 
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ครั้งที ่ ใบงำน 
 

วัตถุประสงค์ บทบำทอำจำรย์ บทบำทผู้เรียน 

3. ส่งโครงการที่ปรับปรุง
ภายใน 1 สัปดาห์หลัง
เข้ากลุ่ม 
 

ครั้งที่ 3 
Do 
 

- ออกแบบนวัตกรรม การเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
ในการการประกอบชิ้นงาน หรือ การจัดระบบ
การพัฒนางาน  

ออกแบบการสร้างนวัตกรรม 1. ให้ผู้เรียนน าเสนอการ
ออกแบบนวัตกรรม 
2. ให้ข้อเสนอแนะในการ
ออกแบบนวัตกรรม  

1.น าเสนอการออกแบบ
นวัตกรรม 
2. ปรับปรุงตามมติท่ี
ประชุมและข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ 
3. น าเสนอผลการ
ออกแบบเพ่ือรับการ
วิพากษ์ในครั้งถัดไป 
 

ครั้งที่ 4 
Do 

 

- สร้างนวัตกรรมตามที่ได้ออกแบบภายหลังได้รับ
การวิพากษ์ 

ได้ชิ้นงาน/ผลงานนวัตกรรมเพ่ือ
ไปทดลองใช้ 

1. ติดตามนักศึกษาให้สร้าง
นวัตกรรมส าเร็จตามท่ี
ก าหนดและพร้อมน าไป
ทดลองใช้  
3. สร้างแบบการเก็บข้อมูล
ผลการทดลองใช้นวัตกรรม 

1. สร้างนวัตกรรมให้
ส าเร็จ 
2. ออกแบบการเก็บ
ข้อมูลในการทดลองใช้
นวัตกรรม 
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ครั้งที ่ ใบงำน 
 

วัตถุประสงค์ บทบำทอำจำรย์ บทบำทผู้เรียน 

ครั้งที่ 5 
Check-Act 

 

- น าเสนอผลการทดลองใช้/ปัญหาอุปสรรค /การ
แก้ปัญหา 

ประเมินคุณภาพงานวิจัย ประเมินคุณภาพงานวิจัยและ
ให้ข้อเสนอแนะ 

1. น าเสนอผลการ
ทดลองใช้ 
2. ปรับตามข้อเสนอ
แนะะของอาจารย์ 
3. เตรียมรับการวิพากษ์
คุณภาพงานนวัตกรรม 
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บทสรุป 
การจัดการความรู้  (Knowledge Management) เรื่อง การจัดการเรียนรู้ผ่าน Project-Based 

Learning เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ผ่านการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมเมือง ในปีการศึกษา 
2563 และ 2564 ที่ผ่านมา นอกจากนี้ รายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาลได้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษาเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมภายนอกสถาบัน โดยในปีการศึกษา 2564 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได้ร่วมส่งผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาลของนักศึกษา จ านวน 2 กลุ่ม คือ 
“กลุ่มแผ่นเคลื่อนย้ายผู้ป วย SLM” และ “กลุ่มลดปวด นวดหลัง บัลลังก์คุณแม่ Happy chair” ได้ผ่านการ
พิจารณาผลงานในการน าเสนอในการประชุมประจ าปีเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๖ 
ประจ าปี 2564 (The 6 th Annual Conference of Sustainable University Network of Thailand)  ใน
ระหว่างวันที่ 20 - 21 มกราคม 2565 ณ อาคารวุฒติชัยกปิลกาญจน์ และอาคารนิวัติ เรืองพานิช คณะศิลปะ
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เนื่องจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควด-๑๙ ทางการประชุมจึงได้มีการปรับรูปแบบการน าเสนอผ่านช่องทาง
ออนไลน์ Cisco WebEx Meeting โดยทั้ง 2 กลุ่ม มีก าหนดน าเสนอโครงงานความยั่งยืนของนิสิตนักศึกษา 
ประจ าปี 2564 (Student Projects Challenge 2021) ในวันที่ 21 มกราคม 2565 ตามประเภทของโครงงาน 
ดังนี้ กลุ่มลดปวด นวดหลัง บัลลังก์คุณแม่ Happy chair น าเสนอโครงงานฯ ประเภทที่ 2 นวัตกรรมด้านความ
ยั่งยืน และกลุ่มแผ่นเคลื่อนย้ายผู้ป วย SLM น าเสนอโครงงานฯ ประเภทที่ 3 แนวคิดด้านความยั่งยืน โดยผล
การประกวดผลงานนักศึกษา ชื่อ นวัตกรรมด้านความยั่งยืน และกลุ่มแผ่นเคลื่อนย้ายผู้ป วย SLM ได้รับรางวัล
แนวความคิดนวัตกรรมดีเด่นด้านความยั่งยืน ระดับชาติ และผลงานนักศึกษาในรายวิชานวัตกรรมทางการ
พยาบาล ปีการศึกษา 2564 ชิ้นงานชื่อ “Fight Pediatric Asthma Against COVID-19” อาจารย์ที่ปรึกษา 
ผศ.ลดาพร ทองสง และ รศ.ดร.สุภาพ ไทยแท้ ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่รอบสุดท้ายรอบตัดสินในวันที่ 26-28 
สิงหาคม 2565 ในการประชุม The 5th International and National Nursing Student Forum Students: 
The Power Healthcare Professionals 26th - 28th August 2022 Online and Onsite  

ปีการศึกษา 2565 มีการจัดการประกวดนวัตกรรมทางการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาล โดยจัดขึ้น
ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 เป็นการจัดประกวดครั้งแรกท่ีมีทั้งสถาบันภายในและภายนอกสถาบัน รวม 10 
สถาบันการศึกษาพยาบาล ดังนี้ 1) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์  2) คณะ
พยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 3) วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี สุพรรณบุรี 4) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 5) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 6) 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 7) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
ราชบุรี 8) มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 9) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และ 10) คณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 



11 
 

ทั้งนี้ ในปีการศึกษานี้ ผลงานที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ ได้แก่ ผลงานชื่อ HBD Heal by defense จาก
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ผลงานที่ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ได้แก่ Spinning Exercise จาก
คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ และผลงานที่
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 ได้แก่ Hospigator จากคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
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ภำคผนวก
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ตำรำงท่ี 1 แสดงรำยละเอียดแบบประเมินตนเองและเพื่อน (Peer Assessment) โดยนักศึกษำและอำจำรย์ที่ปรึกษำประจ ำกลุ่ม 
ค ำชี้แจง ให้ลงคะแนนลงในช่องว่างที่ตรงกับความจริง ได้แก่  น้อยที่สุด 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 มาก และ 5 มากที่สุด  

รำยกำรประเมิน 

ชื่อ-นำมสกุล ห้อง เลขท่ี นักศึกษำ      
      

1. มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง ช่วยเหลือโดยค านึงถึงประโยชน์สุขของ
ส่วนรวม  

           

2. มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์และศิลป์ทางการพยาบาล และการผดุงครรภ์ 
กระบวนการพยาบาล การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
การดูแลสุขภาพคนเมือง  

           

3. มีความรู้ ความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศและโลกท่ีมีผลต่อ
สุขอนามัยของประชาชน ระบบสุขภาพและระบบบริการสุขภาพ  

           

4. มีความสนใจ ใฝ เรียนรู้วิทยาการใหม่ๆ การจัดการความรู้กระบวนการวิจัย 
กระบวนการบริหารและการจัดการองค์กร  

           

5. สามารถใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  การวิจัย และสร้างสรรค์นวัตกรรม  อัน
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ สังคมและประเทศชาติ  

           

6. สามารถพัฒนาวิธีการแก้ไขปัญหา อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์
และบริบททางสุขภาพที่เปลี่ยนไป และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนเมือง  

           

7. รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง เคารพและให้เกียรติผู้อื่น             
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รำยกำรประเมิน 

ชื่อ-นำมสกุล ห้อง เลขท่ี นักศึกษำ      
      

8. มีความรับผิดชอบ สามารถท างานเป็นทีมในบทบาทผู้น า และสมาชิกทีมในการ
พัฒนาตนเอง วิชาชีพ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  

           

9. มีทักษะในการใช้ภาษาและการสื่อสารที่ดี โดยการพูด ฟัง อ่าน เขียน และน าเสนอ
ทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ  

           

10. สามารถรู้เท่าทันและเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารและน าเสนอได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์เพ่ือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

           

 
รวมคะแนนที่ได้............คะแนน (รวม 50 คะแนน) 
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ตำรำงท่ี 2 แสดงแบบประเมินผลงำนและกำรน ำเสนอนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล 
โปรดใส่คะแนนตามเกณฑ์การประเมิน (Rubric score) ในระดับการประเมินที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมตามเกณฑ์คุณภาพผลงานนวัตกรรมทางการพยาบาล 

รำยกำร 

ชื่อกลุ่มนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล 

                    

1. ผลงานนวัตกรรม                     

2. วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการ
พัฒนานวัตกรรม  

                    

3. การใช้หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีใน
การพัฒนานวัตกรรม 

                    

4. การออกแบบ 
นวัตกรรม 

                    

5. การด าเนินการ
พัฒนานวัตกรรม 

                    

 6. การประเมินผล
ความส าเร็จของ
นวัตกรรม 

                    

7. การใช้ทรัพยากร
ในการพัฒนา
นวัตกรรม 
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รำยกำร 

ชื่อกลุ่มนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล 

                    

8. คุณค่าของนวัตกรรม                     

9. การน าเสนอ
ผลงานนวัตกรรม 

                    

10. ระยะเวลา 
ในการน าเสนอ 

                    

คะแนนที่ ด ้
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เก ฑ์กำรให้คะแนนผลงำนและกำรน ำเสนอนวัตกรรมทำงกำรพยำบำล 

ตัวบ่งชี้ ระดับคุ ภำพ 

1. ผลงานนวัตกรรม ระดับ 4 – ผลงานนวัตกรรมแปลกใหม่หรือมีการบูรณาการ มีความน่าสนใจ 
แสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างชัดเจนและสามารถน าไปแก้ปัญหา
ผู้รับบริการหรือผู้ป วยได้ดี  
ระดับ 3 – ผลงานนวัตกรรมใหม่ที่ไม่เคยมีหรือปรากฏมาก่อน และสามารถ
น าไปแก้ปัญหาผู้รับบริการหรือผู้ป วยได้ดี 
ระดับ 2 – ผลงานนวัตกรรมที่มีอยู่แล้ว แต่น ามาปรับปรุงหรือพัฒนาต่อยอด 
และสามารถน าไปแก้ปัญหาผู้รับบริการหรือผู้ป วยได้ 
ระดับ 1 – ผลงานนวัตกรรมที่มีอยู่แล้ว แต่น ามาปรับปรุงบางส่วน และสามารถ
น าไปแก้ปัญหาผู้รับบริการหรือผู้ป วยได้ 
ระดับ 0 – ผลงานนวัตกรรมมีอยู่แล้วน ามาเสนอโดยไม่ได้ปรับปรุงให้ดีขึ้น  

2. วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการพัฒนา
นวัตกรรม  

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรม ตำมหลัก SMART 
- Specific: การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายมีความ

เฉพาะเจาะจงตรงกับความต้องการหรือปัญหา 
- Measurable: วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นสามารถวัด

และประเมินความส าเร็จได้อย่างถูกต้องตามหลักการวัด  
- Attainable: วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นสามารถท าให้

บรรลุผลได้ในสภาพหรือเงื่อนไขของผู้สร้างนวัตกรรม  
- Reasonable: วัตถุประสงค์และเป้าหมายก าหนดขึ้นอย่างสมเหตุผล 

ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
- Time available: วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นสามารถท า

ให้บรรลุได้ตามระยะเวลาที่มี    
ระดับ 4 SMART ครบทุกตัว 
ระดับ 3  มี S และมีตัวอ่ืนอีก 3 
ระดับ 2  มี S และมีตัวอ่ืนอีก 2 

ระดับ 1  มี S และมีตัวอ่ืนอีก 1 
ระดับ 0 ไม่มี S (แม้จะมีตัวอ่ืน ก็ 0) 
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ตัวบ่งชี้ ระดับคุ ภำพ 

3. การใช้หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีในการ
พัฒนานวัตกรรม 

ระดับ 4 – มีการใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพปัญหาหรือความต้องการในการ
พัฒนา 
ระดับ 3 – มีการอ้างอิงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ในการสร้างนวัตกรรมอย่าง
ชัดเจน และสอดคล้องกับปัญหา หรือความต้องการในการพัฒนานวัตกรรม แต่
ยังไม่มีแนวทางท่ีชัดเจน 
ระดับ 2 – มีการอ้างอิงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ในการสร้างนวัตกรรมอย่าง
ชัดเจน แต่ไม่สอดคล้องกับปัญหา หรือความต้องการในการพัฒนานวัตกรรม 
ระดับ 1 – มีการอ้างอิงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ในการสร้างนวัตกรรมแต่ยังไม่
ชัดเจน และไม่สอดคล้องกับปัญหา หรือความต้องการในการพัฒนานวัตกรรม 

 ระดับ 0 – ไม่มีการอ้างอิงหลักการแนวคิด ทฤษฎี ในการสร้างนวัตกรรม 

4. การออกแบบ
นวัตกรรม 

ระดับ 4 – มีการออกแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย และทรัพยากรที่มี ระบุขั้นตอนสร้างนวัตกรรมที่ชัดเจน 
เข้าใจง่ายมีความเป็นไปได้ที่จะท าซ้ าได้ 
ระดับ 3 – มีการออกแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย และทรัพยากรที่มี ระบุขั้นตอนการสร้างนวัตกรรมแต่ยังไม่
ชัดเจน อาจไม่สามารถท าซ้ าได้ตามข้ันตอนดังกล่าว 
ระดับ 2 – มีการออกแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย และทรัพยากรที่มี แต่ไม่มีระบุขั้นตอนการสร้างนวัตกรรม 
ระดับ 1 มีการออกแบบนวัตกรรมไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย แต่สอดคล้องกับทรัพยากรที่มี 
ระดับ 0 มีการออกแบบไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหา และทรัพยากรที่มี 

5. การด าเนินการพัฒนา
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 

ระดับ 4 – ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้ครบทุกข้ันตอน มีการ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนา และมีการพัฒนามากกว่า 1 วงรอบ ตลอดจนมีการ
น าเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนาในอนาคต 
ระดับ 3 – ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้ครบทุกข้ันตอนและมี
การน าเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
ระดับ 2 – ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้ครบทุกข้ันตอนแต่ยัง
ขาดการน าเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
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ตัวบ่งชี้ ระดับคุ ภำพ 

 
 
 
 

ระดับ 1 – ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้ แต่ไม่ครบทุกขั้นตอน 
และขาดการน าเสนอแนวทางการปรับปรุงพัฒนา  
ระดับ 0 – ไม่ได้ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้ 

6. การประเมินผล
ความส าเร็จของ
นวัตกรรม 
(มีแบบประเมินหรือ
เกณฑ์) 

ระดับ 4 – มีการประเมินผลความส าเร็จของนวัตกรรม ด้วยเครื่องมือที่ได้รับ
การตรวจสอบคุณภาพว่ามีความตรงตามเนื้อหา สอดรับกับวัตถุประสงค์ของ
การสร้างนวัตกรรม จากบุคคลทั้งภายในและหรือภายนอกองค์กร 

ระดับ 3 – มีการประเมินผลความส าเร็จของนวัตกรรม ด้วยเครื่องมือที่ได้รับ
การตรวจสอบคุณภาพว่ามีความตรงตามเนื้อหา สอดรับกับวัตถุประสงค์ของ
การสร้างนวัตกรรมจากบุคคลภายในคณะ 
ระดับ 2 – มีการประเมินผลความส าเร็จของนวัตกรรม ตามกรอบเครื่องมือใน
การประเมิน แต่ไม่มีการประเมินคุณภาพเครื่องมือ 
ระดับ 1 – มีการประเมินผลความส าเร็จของนวัตกรรม แต่ไม่มีกรอบ/เครื่องมือ
ในการประเมิน 

 ระดับ 0 – ไม่มีการประเมินผลความส าเร็จของนวัตกรรม 
7. การใช้ทรัพยากรใน
การพัฒนานวัตกรรม 

ระดับ 4 – ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ร่วมกับการใช้ทรัพยากรจากแหล่งอ่ืน
ตามความจ าเป็น 
ระดับ 3 – ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า แต่ใช้ทรัพยากรจากแหล่งอื่น โดยไม่
จ าเป็น 
ระดับ 2 – ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างไม่คุ้มค่า แต่ใช้ทรัพยากรจากภายนอกตาม
ความจ าเป็น 
ระดับ 1 – ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างไม่คุ้มค่า และใช้ทรัพยากรจากภายนอก
โดยไม่จ าเป็น 
ระดับ 0 – ใช้ทรัพยากรจากภายนอกทั้งหมด โดยมีได้พิจารณาทรัพยากรที่มีอยู่เลย 

8. คุณค่าของนวัตกรรม 
 

ระดับ 4 – นวัตกรรมมีประโยชน์และสามารถปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนางานตามวัตถุประสงค์ได้ครบถ้วน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ในสภาพ
บริบทที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้  
ระดับ 3 – นวัตกรรมมีประโยชน์และสามารถปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนางานตามวัตถุประสงค์ได้ครบถ้วน  
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ตัวบ่งชี้ ระดับคุ ภำพ 

ระดับ 2 – นวัตกรรมมีประโยชน์และสามารถปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนางานตามวัตถุประสงค์ได้บ้าง 
ระดับ 1 – นวัตกรรมมีประโยชน์แต่ไม่สามารถปรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนางานตามวัตถุประสงค์ได้ 
 ระดับ 0 – นวัตกรรมไม่มีประโยชน์และไม่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาหรือ
พัฒนางานตามวัตถุประสงค์ได้ 

9. การน าเสนอผลงาน
นวัตกรรมทางการ
พยาบาล 

ระดับ 4 – น าเสนอประเด็นส าคัญได้ครบถ้วน เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาการ 
อ้างอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ วิธีการน าเสนอน่าสนใจ ใช้เทคโนโลยีในการ
น าเสนอได้เหมาะสม 
 ระดับ 3 – น าเสนอประเด็นส าคัญได้ครบถ้วน เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาการ 
มีการอ้างอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ วิธีการน าเสนอน่าสนใจ ใช้เทคโนโลยีในการ
น าเสนอไม่เหมาะสม 
ระดับ 2 – น าเสนอประเด็นส าคัญได้ครบถ้วน เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาการ 
มีการอ้างอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ วิธีการน าเสนอไม่น่าสนใจ ใช้เทคโนโลยีใน
การน าเสนอไม่เหมาะสม 
ระดับ 1 – น าเสนอประเด็นส าคัญได้ครบถ้วน เนื้อหาไม่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ ไม่มีการอ้างอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ วิธีการน าเสนอไม่น่าสนใจ ใช้
เทคโนโลยีในการน าเสนอไม่เหมาะสม 

 ระดับ 0 น าเสนอประเด็นส าคัญไม่ครบถ้วน 
10. ระยะเวลาในการ
น าเสนอ 

ระดับ 4 – ระยะเวลาในการน าเสนอตรงตามเวลาที่ก าหนด และบริหารเวลาได้
เหมาะสมในแต่ละช่วงของการน าเสนอ  
ระดับ 3 – ระยะเวลาในการน าเสนอตรงตามเวลาที่ก าหนด แต่บริหารเวลาได้
ไม่เหมาะสมในแต่ละช่วงของการน าเสนอ 
ระดับ 2 – ระยะเวลาในการน าเสนอมากกว่าเวลาที่ก าหนด น้อยกว่า 2 นาที 
ระดับ 1 – ระยะเวลาในการน าเสนอมากกว่าเวลาที่ก าหนด 2-4 นาที 
ระดับ 0 – ระยะเวลาในการน าเสนอมากกว่าเวลาที่ก าหนด มำกกว่ำ 4 นำทีข้ึน ป 

ผลงานนวัตกรรมที่มีความโดดเด่น   
............................................................................................................................. ................................................. 
ข้อเสนอแนะ 
...................................................................... ........................................................................................................  
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รูปภำพกำรจัดกิจกรรม ปีกำรศึกษำ 2563 
การเรียนการสอนในยุคศตวรรษท่ี 21 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 

 
 

 
 



22 
 

 
 

 
 



23 
 

 
 

 
 



24 
 

 
 

 
 

 



25 
 

รูปภำพกำรจัดกิจกรรม ปีกำรศึกษำ 2564 
การเรียนการสอนในยุคศตวรรษท่ี 21 เพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 
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