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บทสรุปผู้บริหาร 
การดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัยเครือข่าย คณะพยาบาลศาสตร์ 

เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ระยะที่ ๑ ระยะเหย้า สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo 
University of Medical of Sciences มีว ัตถุประสงค์ 1. แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ รวบรวมแนวทางเพื ่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งหลักสูตรกำหนดปริญญาและไม่กำหนดปริญญา กับแหล่งฝึกปฏิบัติ  2. ส่งเสริมให้
อาจารย์ นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ โดยในระยะที่ ๑ ระยะเหย้า 
สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical of Sciences เดินทางมายังคณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ โดยมีกำหนดการดูงานและแลกเปลี่ยนแบบพัก - ค้าง ระหว่างวันที่ ๑๔ - ๑๘ 
ธันวาคม 256๘ ระยะเวลา 15 วัน กลุ่มเป้าหมายคือ นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาเครือข่าย มาศึกษาดูงาน 
ณ คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ จำนวน ๓๓ คน โดยใช้งบประมาณเบิกจ่ายจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ประจำปีงบประมาณ 256๙ เพื ่อเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการฯ ทั ้งนี ้ งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ  จำนวน 
155,150 บาท (โดยไม่ได้รวมค่าบัตรเข้าชมการแสดงหรือสถานที่สำคัญเพื ่อเป็นการเผยแพร่  ส่งเสริม
เอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมไทย จำนวน ๑๖,๕๐๐ บาท) โดยงบประมาณที่ใช้จ่ายจริง จำนวน 98,549.10 บาท 
ดังนั้น งบประมาณคงเหลือ จำนวน 56,725.90 บาท 

การดำเนินโครงการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยผลการประเมินโครงการฯ ในระยะที่ ๑ 
ระยะเหย้า พบว่า การต้อนรับนักศึกษา จำนวน ๓๓ คน สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo 
University of Medical of Sciences ตามกำหนดการ คิดเป็นร้อยละ 100 และสถาบันการศึกษาเครือข่าย 
มีแผนกิจกรรมความร่วมมือในปีงบประมาณ 2569 คือ กิจกรรมเข้าร่วมเป็นวิทยากรในงานประชุมวิชาการ
นานาชาติ จากผลการประเมินโครงการสรุปได้ว่า โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัย
เครือข่าย ได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คิดเป็นร้อยละ 100 จากการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action 
Review : AAR) ผ่านช่องทางออนไลน์ ในวันที่ 12 มกราคม 2569 ทำให้มีการวางแผนการดำเนินการในครั้ง
ถัดไป ดังนี้ 1) การศึกษาดูงานทุกครั้ง ในคณะศึกษาดูงานจะต้อง มีคณาจารย์ หรือ บุคลากรของสถาบันนั้น ๆ 
มากับคณะศึกษาดูงาน  2) พิจารณาเผื่อเวลาสำหรับไปต้อนรับคณะศึกษาดูงาน ประมาณ 1 ชั่วโมง เพื่อให้
ทางคณะศึกษาดูงานจัดการเรื่องการซื้อ SIM Card หรือ แลกเงินให้เรียบร้อย และมีข้อเสนอแนะให้จัดทำ
แผนปฏิบัติ การเข้าขอศึกษาดูงาน และ การเตรียมตัวเพ่ือการศึกษาดูงาน 1 หน้า สำหรับคณะศึกษาดูงาน 3) 
ตารางการศึกษาดูงานโดยรวม ดีมาก 4) ด้านการเตรียมดูงาน มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้ประสานงานเรื่องการ
แบ่งกลุ่มเมื่อถึงสถานที่ดูงานกับแหล่งฝึกล่วงหน้า และประสานงานกับสถาบันที่มาศึกษาดูงาน ถึงวัตถุประสงค์
ของการดูงาน เพื่อให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่มาศึกษาดูงาน เนื่องด้วยระยะเวลาสั้น และ แบ่งเป็นประเภท 2 
ประเภทได้แก่ ประเภทศึกษาดูงาน และ ประเภทฝึกปฏิบัติ 5 ) ด้านการประสานงาน การประสานงานเกิด
ความผิดพลาด อาทิเช่น การแจ้งจำนวนเพศของคณะศึกษาดูงานผิด และ การแจ้งจำนวนคนที่แพ้อาหาร หรือ 
มังสวิรัติผิด ซึ่งส่งผลต่อการจัดห้องพักและอาหารที่ได้ประสานงานและเตรียมไว้เรียบร้อยแล้ว มีข้อเสนอให้
ได้รับการยืนยันอย่างชัดเจน อย่างน้อย 1 สัปดาห์ 6) ด้านที ่พัก มีการตรวจพบการสูบบุหรี ่ในบริเวณ
มหาวิทยาลัย และ ดื่มแอลกอฮอลล์ในบริเวณหอพัก ทิ้งขยะหน้าห้องและทิ้งกระดาษชำระในห้องน้ำ รวมไปถึง
การปิดไฟ - แอร์ ก่อนออกจากห้อง ในครั้งถัดไปจะมีการเตรียมถังขยะไว้ในห้องน้ำ และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ให้มีการเขียนเพิ่มกฎระเบียบข้อบังคับ และมีบทลงโทษหากพบการกระทำความผิดกฎระเบียบข้อบังคับ อาทิ
เช่น การปรับและไม่อนุญาตให้เข้าศึกษาดูงานในครั้งถัดไป โดยนำหลักฐานจากกล้องวงจรปิด 7) ด้านการดูแล
และต้อนรับ ได้รับการประเมินโดยรวมระดับดีมาก 
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คำนำ 
รายงานผลการดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่า ยคณะ

พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ระยะที่ 1 ระยะเหย้า สถาบันการศึกษาเครือข่าย 
Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่  ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ 
จ ัดทำข ึ ้นสร ุปผลโครงการฯ ป ัญหาอ ุปสรรคพร ้อมท ั ้งแนวทางการดำเน ินการแก ้ไขในคร ั ้ งถ ัดไป  
เพื ่อให้เกิดแนวปฏิบัติที ่เหมาะสมสำหรับคณะศึกษาดูงานในระยะถัดไป การดำเนินโครงการฯ ยังมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อตอบสนองพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีรูปแบบการจัดโครงการมี  
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์
เกื้อการุณย์ตลอดจนสอดคล้องกับค่านิยมองค์กรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ วัตถุประสงค์หลักของ
รายงานมุ ่งช ี ้ให ้เห ็นผลสัมฤทธิ ์ของโครงการในภาพรวมของโครงการฯ รวมทั ้งข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
จากการจัดการศึกษาดูงานระยะที่ 1 เพื ่อจะได้นำไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในการดำเนินงานในอนาคต 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คณะผู ้จ ัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว ่ารายงานผลการดำเนินการโครงการฯ ฉบับนี ้จะเป็นข้อมูล  
ที่เป็นประโยชน์ในการจัดโครงการหรือกิจกรรมอื่น ๆ ในครั้งต่อไป 

 
คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
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รายงานผลการดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัยเครือข่าย 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

1.  ชื่อโครงการ 
โครงการแลกเปลี ่ยนนักศึกษา อาจารย ์ก ับมหาว ิทยาล ัยเคร ือข ่าย  ระยะที่ 1 ระยะเหย้า 

สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่  
๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ 
 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 

รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และนวัตกรรม  
 
3.  สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๕ ปี (๒๕๖๖-๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาเครือข่ายและ
สร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๒.๑ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถ
นำไปใช้ให้ เกิดประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๑.๑ การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่เก่ียวข้อง  

 ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ท ี ่  1 การจ ัดการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพเพื ่อสร ้างบ ัณฑิตที ่สอดคล ้อง 
กับความต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ  

☑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพ 

ให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
 

4.  สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัยเครือข่ายเป็นโครงการที่จัดตามนโยบาย  

ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ซึ ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์  
2568-๒๕72 สอดคล้องในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศใน
การดูแลสุขภาพคนเมือง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง กลยุทธ์ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการดูและสุขภาพคนเมือง  
  ☑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการ
พยาบาล ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น 
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5.  สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (core values) ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

 K – Keenness 
☑ A – Altruism 
☑  R – Responsibility 
☑  U – Unity 

  N – Nurture 
 

6.  ความเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
องค์ประกอบที่ ๒ บัณฑิต  ตัวบ่งชี้ที่ ๒.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ 
 
7.  การปรับปรุงการจัดโครงการจากครั้งก่อน 

เป็นการจัดโครงการฯ ต้อนรับคณะศึกษาดูงานจาก  Khesar Gyalpo University of Medical 
Sciences of Bhutan โดยการปรับปรุงในปีการศึกษานี้ คือ การจัดตารางการศึกษาดูงานให้คณะศึกษาดูงานฯ 
ทั้งในการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในแหล่งฝึกปฏิบัติงานจริงเนื่องจากการศึกษาดูงานครั้งนี้มี  
กำหนดระยะเวลาที่คณะศึกษาดูงานฯ เดินทางมาในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

 
8.  หลักการและเหตุผล/เหตุผลความจำเป็น 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัยเครือข่ายนับมีความสำคัญต่อการจัดการเรยีน
การสอนในหล ักส ูตรของการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา  ความร ่วมม ือด ้านการว ิจ ัย  ความร ่วมมือ 
ด้านการประชุมวิชาการ ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษาเครือข่าย 
นอกจากนี้ไม่เพียงเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ระบบการศึกษาต่างสถาบันแต่ยังเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข ้ามวัฒนธรรมอีกด้วย ซึ ่งในปัจจุบันเทคโนโลยีเชื ่อมผู ้คนในโลกเข้าด้วยกัน  การแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ 
ข้ามวัฒนธรรมเป็นสิ ่งท้าทายในประเทศต่าง ๆ  ที ่มีความเจริญด้านการจัดการศึกษา ด้านการแพทย์ 
การพยาบาล การผดุงครรภ์และการสาธารณสุข ตลอดจนด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา การศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนความโดดเด่นต่าง ๆ ทั้งด้านการศึกษาวิจัยและนวัตกรรม ในสถาบันการศึกษาเครือข่ายต่าง ๆ 
ที่มีมาตรฐานระดับโลก ซึ่งสถาบันการศึกษาเครือข่ายมีการพัฒนาการศึกษาวิจัยไม่ว่าจะเป็นทางด้านการศึกษา 
ด้านการแพทย์ การพยาบาล การผดุงครรภ์และการสาธารณสุข นอกจากนี้ สถาบันการศึกษาเครือข่ายยังมี 
การจัดการศึกษา การเรียนรู้ที่มีความทันสมัยผ่านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา อาทิเช่น การจัดการเรียนรู้ 
ในรูปแบบเสมือนจริง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้เพื่อดูแลสุขภาพ
ประชาชนตามช่วงวัย ให้การพยาบาลทั้งมิติการส่งเสริม ป้องกัน ดูแล ฟ้ืนฟ ูโดยคณะ ฯมีพันธกิจในการจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนเมืองในทุกช่วงวัย  นอกจากนี้คณะฯ จะบ่ม
เพาะให้นักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้มีปัญญาปฏิบัติการดูแลประชาชนเขตเมืองแล้ว คณะฯ ยัง
สนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะของ Keenness กระตือรือร้นสนใจใฝ่เรียนรู้และสั่งสมความเชี่ยวชาญอีก
ทั้งยังยึดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี  ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาคณะฯจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  เสริมหลักสูตร 
การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง การสร้างเสริมประสบการณ์จริง 
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จากเหตุผลข้างต้น คณะฯ จึงมีเล็งเห็นถึงความสำคัญในการดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอน ศึกษาดูงาน จัดทำข้อตกลงความร่วมมือในพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม
ระหว่างสถาบันการศึกษาเครือข่ายอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งนี้ ทางคณะฯ จึงมีความสนใจในการศึกษาดูงาน
แลกเปลี่ยนและความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์ นักศึกษาของ
ทั้งสองสถาบันได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด เรียนรู้การใช้ชีวิตที่ข้ามวัฒนธรรม ทำให้นักศึกษา
และอาจารย์ได้มีโอกาสเปิดโลกทัศน์รับสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งตนเองและต่อการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างสถาบันการศึกษาเครือข่าย ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นผู้สนใจใฝ่เรียนรู้รู ้จักใช้ภาษาในการ
สื่อสารพัฒนาทักษะสัมพันธภาพระหว่างบุคคล คณะฯ จึงจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาจารย์กับ
มหาวิทยาลัยเครือข่ายเพื่อให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาระหว่างสถาบันการศึกษาเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
 
9.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 9.1 เพื ่อส่งเสริมให้อาจารย์ของคณะฯ และสถาบันการศึกษาเครือข่ายเพิ ่มพูนประสบการณ์  
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ 
 9.2 เพื ่อส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและหรือนวัตกรรมของอาจารย์ของคณะฯ 
กับมหาวิทยาลัยเครือข่าย 
 9.3 เพ่ือส่งเสริมและเปิดโอกาสในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
 9.4 เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านโปรแกรมการแลกเปลี่ยน 
การดูงานระยะสั้นทั้งของอาจารย์และหรือนักศึกษา 
 
10. เป้าหมาย 

เป็นโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาจารย์กับมหาวิทยาลัยเครือข่ายซึ่งเป็นการศึกษาดูงานของอาจารย์และ
หรือนักศึกษาในคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ทั้งนี้ กิจกรรมการศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนอาจารย์และหรือ
นักศึกษาในการเพิ่มประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหรือหลักสูตรอื่น ๆ  
และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและหรือนวัตกรรมของอาจารย์ของคณะฯ กับมหาวิทยาลัยเครือข่าย 
อีกทั้งเพื่อขยายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เพิ่มขึ้น โดยในระยะที่ ๓ ระยะต้อนรับสถาบันการศึกษา
เครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan โดยมีกำหนดการดูงานและแลกเปลี ่ยน 
แบบพัก - ค้าง ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ตุลาคม 256๘ ระยะเวลา 14 วัน กลุ่มเป้าหมายคือ อาจารย์และนักศึกษา 
จากสถาบันการศึกษาเครือข่าย มาศึกษาดูงาน ณ คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์   จำนวนทั ้งสิ ้น 33 คน 
แบ ่ งออกเป ็นร ุ ่ นที่  1 ด ้ าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical Care จำนวน 17 คน และ 
รุ่นที ่2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operative จำนวน 16 คน  

 
11. งบประมาณดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
☑ เงินอุดหนุนรัฐบาล    

 เงินรายได้ของคณะฯ    
 กองทุนมหาวิทยาลัย  
 งบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ ........................ 
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โครงการแลกเปลี ่ยนนักศึกษา อาจารย ์ก ับมหาว ิทยาล ัยเคร ือข ่าย  ระยะที่  1 ระยะเหย้า 
ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ค ร ื อ ข ่ า ย  Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan  
ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 155,150 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นห้าพัน
หนึ่งร้อยห้าสิบบาท) เงินยืมจากคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์มีจำนวนเงินที่อนุมัติเพ่ือใช้จ่ายในโครงการดัง
แสดงในตาราง 
หมายเหตุ: ในการดำเนินโครงการครั้งนี้ ไม่ได้ยืมเงินส่วนของค่าบัตรเข้าชมการแสดงหรือสถานที่สำคัญเพ่ือ
เป็นการเผยแพร่ ส่งเสริมเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมไทย จำนวน ๑๖,๕๐๐ บาท 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง งบประมาณคงเหลือ 

155,150 บาท 98,924.10 บาท 56,225.90 บาท 

 
สรุปค่าใช้จ่ายงบประมาณการดำเนินการโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัย

เครือข่าย ระยะที่ 1 ระยะเหย้า สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical 
Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 155,150 บาท 
(หนึ่งแสนห้าหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาท) มีรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณดังนี้  

1. ค่าตอบแทนพนักงานขับรถพนักงานประจำรถ = 6,000 บาท 
2. ค่าอาหารและเครื่องดื่ม = 92,549.10   บาท 

รวมเป็นจำนวนเงินทั ้งสิ ้น 98,549.10 บาท (เก้าหมื่นแปดพันเก้าร้อยยี ่สิบสี ่บาท สิบสตางค์ ) 
และมีค่าธรรมเนียมธนาคาร รวมท้ังส้ิน = 375 บาท และมีจำนวนงบประมาณคงเหลือ จำนวน 56,225.90 บาท 
(ห้าหมื่นหกพันสองร้อยยี่สิบห้าบาท เก้าสิบสตางค์)  
 
12. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
 ดำเนินการจัดโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัยเครือข่าย ระยะที ่1 ระยะเหย้า  
สถาบ ันการศ ึกษาเคร ือข ่าย  Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan ระหว ่าง 
ว ันที่  ๑4 - 2๘ ธ ันวาคม 256๘  โครงการแบบพัก – ค ้าง สถานท ี ่ ในการดำเน ินโครงการฯ คือ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 
13. สถานที่ดำเนินการ 
 ณ คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
 
14. กิจกรรมการดำเนินงาน   

14.1 ลักษณะกิจกรรม/รูปแบบกิจกรรม 
เป็นกิจกรรมการศึกษาดูงาน ระยะที ่1 ระยะเหย้า สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo  

University of Medical Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ 
14.2 ขั้นตอนวางแผนและมอบหมายงาน (Plan) 

14.2.1 วางแผนการดำเนินการโครงการแลกเปลี ่ยนและความร่วมมือระหว่างสถาบัน  
การศึกษาเครือข่าย 

14.2.2 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
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14.2.3 ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
14.2.4 ดำเนินการจัดทำตารางการศึกษาดูงาน จำนวน ๗ วัน 
14.2.5 เขียนโครงการเพื่อขออนุมัติจัดทำโครงการฯ 
14.2.6 ประสานงานก ับสถาบ ันเคร ือข ่ าย Khesar Gyalpo University of Medical 

Sciences of Bhutan  
14.3 ขั้นตอนการดำเนินงาน (Do)   
ภายหลังจากได้รับการอนุมัติโครงการจากผู้บริหารแล้ว จึงดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

๑๔.๓.1 จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
๑๔.๓.2ประชุมคณะกรรมการชุดต่างเพ่ือวางแผนการดำเนินการต้อนรับสถาบันเครือข่าย 

และมอบหมายงาน 
๑๔.๓.3 ติดต่อประสานงานและจัดทำหนังสือเชิญสถานที่ในการขอเข้าศึกษาดูงาน 
๑๔.๓.4ประสานงานการจัดซื้อของชำร่วยและบุคคลภายนอกในการจัดงานต้อนรับและ  

งานเลี้ยงส่งอำลา 
๑๔.๓.5 จัดเตรียมว ัสด ุอ ุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ และสถานที ่ ในการจัดโครงการฯ  

ตามตารางการศึกษาดูงาน 
๑๔.๓.6 ดำเนินโครงการ 

14.4 ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมินผล (Check) 
ประเมินผลและสรุปผลการประเมินโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัย

เครือข่าย ระยะที่ 1 ระยะเหย้า สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical 
Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 2568 เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ผลประเมินตัวช้ีวัดความสำเร็จของการจัดโครงการ 
     ๑) ระดับผลผลิต (เป้าหมาย) 

  ต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่  1  สถาบ ันการศ ึกษาเคร ือข ่ ายส ่ งคณาจารย ์และน ักศ ึกษาจำนวน 
มาศ ึกษาด ูงานแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้และสร ้างความร ่วมม ือ ณ คณะพยาบาลศาสตร ์ เก ื ้อการ ุณย์  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
ค่าเป้าหมาย คือ คณาจารย์ และนักศึกษามาศึกษาดูงานตามวัน-เวลาที่กำหนด 
  ผลการประเมิน การดำเนินการโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์กับมหาวิทยาลัย
เครือข่าย ระยะที่ 1 ระยะเหย้า สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical 
Sciences of Bhutanระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ เป็นตามตารางที่กำหนด 

ต ัวช ี ้ ว ั ดท ี ่  2  คณะพยาบาลศาสตร ์ เก ื ้ อการ ุณย ์  สถาบ ันการศ ึกษาเคร ือข ่ าย 
มีแผนกิจกรรมความร่วมมือในปีงบประมาณ 2569 

  ผลการประ เม ิ น  ม ี แผนก ิ จกร รมความร ่ ว มม ื อ ในป ี งบประมาณ 256 9  คื อ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการประชุมวิชาการประจำปี 2569 ในสัปดาห์กิจกรรมวันคล้ายวันสถาปนาคณะฯ ปีที่ 
72 เดือนพฤษภาคม 2569 และกิจกรรมการส่งคณาจารย์และนักศึกษาไปศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan มีการวางแผนกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรม  
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14.5 ขั้นตอนการนำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน (Act) 
 รวบรวมผลการประเมินการจัดโครงการเข้าสู่การประชุมการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action 
Rev iew :  AAR )  เพ ื ่ อ ร ่ วมก ันว ิ เ คร าะห ์ กระบวนการดำ เน ิ นการตลอดจนผลการประ เ มิ น 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงในการจัดโครงการฯ ในครั้งต่อไป 
การนำผลการประเมินไปปรับปรุงและบูรณาการเข้ากับภารกิจอื่นของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
อย่างไร (ถ้ามี) 

( / )  ไม่มี 
(   )  มี   (สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม) 
(   )  เป็นโครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการกับการเรียนการสอน 
(   )   เป็นโครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการกับการวิจัย 
(   )   เป็นโครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการกับการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

15. ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ 
  ๑ ๕ . 1  ก า ร ป ร ะส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ แ ล ะค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ท ี ่ ด ี ก ั บ ส ถ า บ ั น เ ค ร ื อ ข ่ า ย 
ระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและสถาบันการศึกษาเครือข่าย 
อย่างต่อเนื่อง 
 15.2 คณะอาจารย์ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกันระหว่าง 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและสถาบันการศึกษาเครือข่าย 
 ๑๕.3 คณะอาจารย์ได้นำความรู ้ประสบการณ์ที ่ได้ร ับมาเผยแพร่ให้คณาจารย์และนักศึกษา  
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช รับทราบทำให้เกิดการเรียนรู้ในวงกว้าง 

15.4 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและสถาบันการศึกษาเครือข่ายมี 
แผนกิจกรรมความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 

 
16. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ  
    1) พิจารณาเผื่อเวลาสำหรับไปต้อนรับคณะศึกษาดูงาน ประมาณ 1 ชั่วโมง เพื่อให้ทางคณะศึกษา 
ดูงานจัดการเรื่องการซื้อ SIM Card หรือ แลกเงินให้เรียบร้อย 

 2) ด้านการประสานงาน การประสานงานเกิดความผิดพลาดและล่าช้า อาทิเช่น การแจ้งจำนวนเพศ
ของคณะศึกษาดูงานผิด และการแจ้งจำนวนคนที่แพ้อาหาร หรือ มังสวิรัติผิด รวมทั้งการยืนยันเที่ยวบิน 
ซึ่งส่งผลต่อตารางการศึกษาดูงาน การจัดห้องพักและอาหารที่ได้ประสานงานและเตรียมไว้เรียบร้อย  

 3) ด้านที่พัก มีการตรวจพบการสูบบุหรี่ในบริเวณมหาวิทยาลัย และ ดื่มแอลกอฮอลล์ในบริเวณ
หอพัก ทิ้งขยะหน้าห้องและทิ้งกระดาษชำระในห้องน้ำ รวมไปถึงการปิดไฟ - แอร์ ก่อนออกจากห้องพัก 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค  
 1) การศึกษาดูงานทุกครั้ง ในคณะศึกษาดูงานจะต้อง มีคณาจารย์ หรือ บุคลากรของสถาบันนั้น ๆ 

มากับคณะศึกษาดูงาน   
2) เสนอแนะให้จัดทำแผนปฏิบัติ การเข้าขอศึกษาดูงาน และ การเตรียมตัวเพื่อการศึกษาดูงาน 

1 หน้า สำหรับคณะศึกษาดูงาน 
3) ด้านการเตรียมดูงาน มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้ประสานงานเรื่องการแบ่งกลุ่มเมื่อถึงสถานที่ดูงาน

กับแหล่งฝึกล่วงหน้า และประสานงานกับสถาบันที่มาศึกษาดูงาน ถึงวัตถุประสงค์ของการดูงาน เพ่ือให้ตรงกับ
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วัตถุประสงค์ที่มาศึกษาดูงาน เนื่องด้วยระยะเวลาสั้น และ แบ่งเป็นประเภท 2 ประเภทได้แก ่ประเภทการศึกษาดูงาน 
และ ประเภทการฝึกปฏิบัติ  

4) มีข้อเสนอให้ประสานงานและได้รับการยืนยันข้อมูลด้านต่างๆอย่างชัดเจน อย่างน้อย 1 สัปดาห์   
 การแจ้งเน้นย้ำสถาบันเครือข่ายให้แจ้งกำหนดการเดินทางมาศึกษาดูงานล่วงหน้าอย่างน้อย 2 เดือน

ก่อนถึงวันกำหนดการเดินทาง เนื ่องจากทางคณะฯ ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการเขียนขออนุมัติ
โครงการฯ และประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ในการเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงาน 

5)  ในครั้งถัดไปจะมีการเตรียมถังขยะไว้ในห้องน้ำ และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้มีการเขียนเพ่ิม
กฎระเบียบข้อบังคับ และมีบทลงโทษหากพบการกระทำความผิดกฎระเบียบข้อบังคับ อาทิเช่น การปรับ 
โดยนำหลักฐานจากกล้องวงจรปิด 
 
17. ข้อมูลสรุปโครงการฯ เพิ่มเติม 

การดำเนินโครงการฯ ใน ระยะที่ 1 ระยะเหย้า ระยะต้อนรับสถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar 
Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan ระหว ่ า ง ว ั นที่  ๑4  -  2๘  ธ ั น ว าคม  256๘  
จากการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ผ่านช่องทางออนไลน์ ในวันที่ 12 มกราคม 
2569 ทำให้มีการวางแผนการดำเนินการในครั้งถัดไป ดังนี้ 1) การศึกษาดูงานทุกครั้ง ในคณะศึกษาดูงาน
จะต้อง มีคณาจารย์ หรือ บุคลากรของสถาบันนั้น ๆ มากับคณะศึกษาดูงาน  2) พิจารณาเผื่อเวลาสำหรับไป
ต้อนรับคณะศึกษาดูงาน ประมาณ 1 ชั่วโมง เพื่อให้ทางคณะศึกษาดูงานจัดการเรื่องการซื้อ SIM Card หรือ 
แลกเงินให้เรียบร้อย และมีข้อเสนอแนะให้จัดทำแผนปฏิบัติ  การเข้าขอศึกษาดูงาน และ การเตรียมตัวเพ่ือ
การศึกษาดูงาน 1 หน้า สำหรับคณะศึกษาดูงาน 3) ตารางการศึกษาดูงานโดยรวม ดีมาก 4) ด้านการเตรียม 
ดูงาน มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้ประสานงานเรื่องการแบ่งกลุ่มเมื่อถึงสถานที่ดูงานกับแหล่งฝึกล่วงหน้า และ
ประสานงานกับสถาบันที่มาศึกษาดูงาน ถึงวัตถุประสงค์ของการดูงาน เพื่อให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่มาศึกษา 
ดูงาน เนื่องด้วยระยะเวลาสั้น และ แบ่งเป็นประเภท 2 ประเภทได้แก่ ประเภทศึกษาดูงาน และ ประเภท  
ฝึกปฏิบัติ 5) ด้านการประสานงาน การประสานงานเกิดความผิดพลาด อาทิเช่น การแจ้งจำนวนเพศของคณะ
ศึกษาดูงานผิด และ การแจ้งจำนวนคนที่แพ้อาหาร หรือ มังสวิรัติผิด ซึ่งส่งผลต่อการจัดห้องพักและอาหารที่
ได้ประสานงานและเตรียมไว้เรียบร้อยแล้ว มีข้อเสนอให้ได้รับการยืนยันอย่างชัดเจน อย่างน้อย 1 สัปดาห์  
6) ด้านที่พัก มีการตรวจพบการสูบบุหรี่ในบริเวณมหาวิทยาลัย และ ดื่มแอลกอฮอลล์ในบริเวณหอพัก ทิ้งขยะ
หน้าห้องและทิ้งกระดาษชำระในห้องน้ำ รวมไปถึงการปิดไฟ - แอร์ ก่อนออกจากห้อง ในครั้งถัดไปจะมีการ
เตรียมถังขยะไว้ในห้องน้ำ และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้มีการเขียนเพิ่มกฎระเบียบข้อบังคับ  และมีบทลงโทษ
หากพบการกระทำความผิดกฎระเบียบข้อบังคับ อาทิเช่น การปรับและไม่อนุญาตให้เข้าศึกษาดูงานในครั้ง
ถัดไป โดยนำหลักฐานจากกล้องวงจรปิด 7) ด้านการดูแลและต้อนรับ ได้รับการประเมินโดยรวมระดับดีมาก  
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ภาคผนวก 
หลักฐานประกอบการรายงานผลการจัดโครงการ 
 ภาคผนวก 1 สำเนาโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
 ภาคผนวก 2 คำสั่งแต่งตั้งกรรมการ 
 ภาคผนวก 3 ตารางการศึกษาดูงาน 
 ภาคผนวก 4 ผลการประเมินความพึงพอใจโครงการฯ 
 ภาคผนวก 5 ภาพประกอบการศึกษาดูงาน ระยะที่ 1 สถาบันการศึกษาเครือข่าย Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ 
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ภาคผนวก 1 สำเนาโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
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ภาคผนวก 2 คำสั่งแต่งตั้งกรรมการ 
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ภาคผนวก 3 ตารางการศึกษาดูงาน 
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ตารางการศึกษาดูงาน รุ่นที่ 1 
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ตารางการศึกษาดูงาน รุ่นที ่1 



24 
 

ตารางการศึกษาดูงาน รุ่นที ่2 
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ตารางการศึกษาดูงาน รุ่นที ่2 
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ภาคผนวก 4 ผลการประเมินความพึงพอใจโครงการฯ 
1. วัตถุประสงค ์

การประเมินครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์
ที่มีต่อการเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่าย Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan ปีการศึกษา 256๘ 
2. ขอบเขตของการสํารวจ 

สํารวจความความพึงพอใจของนักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ที่มีต่อการเข้าร่วมโครงการ 
แลกเปลี ่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical 
Sciences of Bhutan ปีการศึกษา 256๘ 
3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใ ช ้ แบบสอบถามออน ไลน ์  ใ นก า ร จ ั ด เ ก ็ บ ร วบ ร วมข ้ อม ู ล  เ ม ื ่ อ เ ส ร ็ จ ส ิ ้ น ก ิ จ ก ร รม 
แล้วนําผลมาแจกแจงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู ้ประเมินได้เก็บข้อมูลจากคณะศึกษาดูงาน ซึ ่งเป็นนักศึกษา  Khesar Gyalpo University of 
Medical Sciences of Bhutan ที่มีต่อการเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
เครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan ปีการศึกษา 2568 ท่ีมาร่วมกิจกรรม 
ท่ีทําแบบประเมิน จํานวน 33 คน  แบ่งออกเป็นรุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical 
Care จำนวน 17 คน และ ร ุ ่นที ่  2 ด ้าน Adult Critical Care และ Peri-operative จำนวน 16 คน 
โดยคํานวณหาค่าเฉลี่ยแล้วนํามาตีความหมายได้ดังนี้ 
 
ค่าเฉลี่ย 

• ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.00 หมายถึง มากที่สุด  
• ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มาก  
• ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ปานกลาง 
• ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง น้อย  
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สรุปผลจากแบบประเมินในการเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
เครือข่าย Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan  

ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ (สําหรับคณะศึกษาดูงาน) 
๑. ผลการประเมินโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่าย Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan 256๘ 

1.1 ตารางประเมินผลประเมินโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่าย 
Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ 
รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical Care จำนวน 17 คน 

หัวข้อการ
ประเมิน 

ดีเยี่ยม ดี ปานกลาง ควรปรับปรุง รวม ค่าเฉลี่ย S.D แปลผล 

1. การมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ 

12 5 0 0 17 3.71 0.46 มากที่สุด 

2. ความเข้าใจ
ระบบการดูแล
ผู้ป่วยเขตเมือง 

11 6 0 0 17 3.65 0.48 มากที่สุด 

3. จรรยาบรรณ
ทางการพยาบาล 

14 3 0 0 17 3.82 0.38 มากที่สุด 

4. การสื่อสาร
และการ
แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 

14 3 0 0 17 3.82 0.38 มากที่สุด 

5. การสะท้อน
ความคิดต่อการ
เรียนรู้และการ
แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 

15 2 0 0 17 3.88 0.32 มากที่สุด 

 
จากแบบสอบถามการมาศ ึกษาด ู งาน Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of 

Bhutan รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical Care จำนวน 17 คน 
สามารถสรุปได้ดังนี ้ การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  ค่า = 3.71 S.D. = 0.46 อยู ่ในระดับมากที ่สุด  
ความเข ้าใจระบบการด ูแลผ ู ้ป ่วยเขตเม ือง  ค ่า = 3.65 S.D.  = 0.48 อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ สุ ด 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ค ่ า  =  3 . 8 2  S. D.  =  0.38  อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ สุ ด  
การส ื ่อสารและการแลกเปล ี ่ยนว ัฒนธรรม  ค ่า = 3.82 S.D.  = 0.38 อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  
และการสะท้อนความคิดต่อการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ค่า = 3.88 S.D. = 0.32 อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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๒. ข้อเสนอแนะโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่าย Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operative จำนวน 
16 คน สรุปผลประเมินโครงการจากแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 
 
1. ด้านการต้อนรับและการดูแลภาพรวม 

คณะศึกษาดูงานมีความประทับใจในส่วนนี้มากท่ีสุด โดยมีการระบุถึงประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
• ความอบอุ่นและเป็นกันเอง: ได้รับการต้อนรับที่อบอุ่นเสมือนคนในครอบครัวจากทั้งคณะผู้บริหาร 

คณาจารย์ และนักศึกษา ทำให้รู้สึกไม่โดดเดี่ยวหรือถูกทอดทิ้ง 
• ความช่วยเหลือจากบุคลากร: ชื่นชมคณาจารย์และนักศึกษา  บุคลากรมีความอ่อนน้อมถ่อมตัว และ

คอยให้คำแนะนำ ความช่วยเหลือในทุกขั้นตอนอย่างดียิ่ง 
๒. ด้านการบริหารจัดการและสิ่งอำนวยความสะดวก  

• การจัดการโครงการ: ตารางการศึกษาดูงานถูกจัดอย่างเป็นระบบ ระเบียบ และมีความชัดเจน  
• ที่พักและอาหาร: หอพักและอาหารระดับที่ดีมาก คณะศึกษาดูงานมีความสุขกับการพักอาศัย 

๓. ด้านวิชาการและแหล่งเรียนรู้  
• สถานที่: ชื ่นชมความพร้อมของศูนย์การเรียนรู ้ต่างๆ อาทิ ศูนย์ฝึกจำลองสถานการณ์ก่อนส่ง

โรงพยาบาล LRC มีการจัดการที่ดีมากและมีเทคโนโลยีขั้นสูง 
• องค์ความรู้: คณะศึกษาดูงานได้รับความรู้ที่มีคุณค่าและน่าสนใจ สามารถนำกลับไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

๔. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
• ระยะเวลาดูงาน ระยะเวลาโครงการสั้นและเร่งรีบเกินไป ทำให้การเรียนรู้ในบางหัวข้อทำได้ไม่เต็มที่ 
• การฝึกปฏิบัติทางการพยาบาล  

o ต้องการเพิ่มชั่วโมงในการสังเกตการณ์ในวอร์ดผู้ป่วยให้มากข้ึน 
o อยากให้มีการเรียนรู้ภาคปฏิบัติที่เจาะลึกการดูแลผู้ป่วยเหมือนที่นักศึกษาของไทย 

• เนื้อหาเฉพาะทาง: มีข้อเสนอแนะให้เพิ่มการสอนจากอาจารย์ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการพยาบาลวิกฤต 
โดยเฉพาะการยกตัวอย่างกรณีศึกษาใหม่ๆ  

๕. ความร่วมมือในอนาคต  
• คณะศึกษาดูงานรู้สึกซาบซึ้งใจและขอบคุณสำหรับโอกาสที่มีค่า  
• มองว่าโครงการนี้ช่วยกระชับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสองประเทศ 
• มีความคาดหวังที่จะให้เกิดความร่วมมือและโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างมหาวิทยาลัยเช่นนี้อีกใน

อนาคต 
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รุ่นที่ 2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operative จำนวน 16 คน 
๒. ข้อเสนอแนะโครงการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเครือข่าย 

หัวข้อการ
ประเมิน 

ดีเยี่ยม ดี ปานกลาง ควรปรับปรุง รวม ค่าเฉลี่ย S.D แปลผล 

1. การมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ 

11 4 0 0 16 3.63 0.60 มากที่สุด 

2. ความเข้าใจ
ระบบการดูแล
ผู้ป่วยเขตเมือง 

10 6 0 0 16 3.63 0.48 มากที่สุด 

3. จรรยาบรรณ
ทางการพยาบาล 

14 2 0 0 16 3.88 0.33 มากที่สุด 

4. การสื่อสาร
และการ
แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 

10 6 0 0 16 3.63 0.48 มากที่สุด 

5. การสะท้อน
ความคิดต่อการ
เรียนรู้และการ
แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 

10 6 0 0 16 3.63 0.48 มากที่สุด 

จากแบบสอบถามการมาศ ึ กษาด ู งาน Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan  
รุ่นที่ 2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operative จำนวน 16 คน 
สามารถสรุปได้ดังนี ้ การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  ค่า = 3.63 S.D. = 0.60อยู ่ในระดับมากที ่สุด  
ความเข ้ า ใจระบบการด ูแลผ ู ้ป ่ วยเขตเม ือง  ค ่ า  = 3.63S.D.  = 0.48 อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด 
จรรยาบรรณและมารยาททางการพยาบาล  ค ่า  = 3.88 S.D.  = 0.33อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  
การส ื ่อสารและการแลกเปล ี ่ยนว ัฒนธรรม  ค ่า  = 3.63 S.D.  = 0.48 อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ สุด  
และการสะท้อนความคิดต่อการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ค่า = 3.63 S.D. = 0.48 อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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๑. ด้านการต้อนรับและการดูแลภาพรวม 

• ความอบอุ่นและเป็นกันเอง: ได้รับการต้อนรับที่อบอุ่นและการดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างดี 
• ความช่วยเหลือจากบุคลากร: มีชื่นชมคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ฯ ที่มอบให้คณะศึกษาดู

งานนั้น "ยอดเยี่ยมมาก" 
๒. ด้านการบริหารจัดการและสิ่งอำนวยความสะดวก 

• การจัดการโครงการ: การจัดการโครงการและศึกษาดูงานได้มีการจัดการไว้อย่างดีมาก และมี
ประโยชน์อย่างมาก 

๓. ด้านวิชาการและแหล่งเรียนรู้  
• องค์ความรู้: มีประโยชน์เป็นอย่างมาก 

๔. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
• ระยะเวลาดูงาน : อยากให้เพิ่มเวลาสำหรับการศึกษาดูงานแหล่งฝึก หรือ โรงพยาบาลๆต่าง 

เพ่ือที่จะได้ศึกษาดูงานและเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
๕. ความร่วมมือในอนาคต  

• คณะศึกษาดูงานรู้สึกซาบซึ้งใจและขอบคุณสำหรับโอกาสที่มีค่า  
• เป็นโอกาท่ีล้ำค่า มีประโยชน์เป็นอย่างมาก 

 
จากแบบสอบถามการมาศึกษาดูงาน จาก Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of 

Bhutan ระหว่างวันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ จํานวน 33 คน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
ภาพรวมโครงการ: ประสบความสำเร็จในระดับ "ดีเยี่ยม" ทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้ การต้อนรับ และความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 2 รุ่น ผู้เข้าดูงานมีความเป็นมืออาชีพสูงและมีจรรยาบรรณดีเยี่ยม จุดเด่น
ที ่สุดคือ "การต้อนรับที ่อบอุ ่นและการบริหารจัดการที ่พัก/อาหาร" ส่วนประเด็นที ่ควรพัฒนาหลักคือ 
"ระยะเวลาในการดูงานทางคลินิกท่ีสั้นเกินไป" 

สรุปผลการประเมิน คะแนนการประเมินแบ่งเป็น 2 รุ่น โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 4 (ดีเยี่ยม) ในทุก
หัวข้อเปรียบเทียบผลคะแนนรายกลุ่มหัวข้อการประเมิน 
รุ่นที่ 1 (Neonatal/Pediatric)  (17 คน) และ รุ่นที่ 2 (Adult/Peri-operative)  (16 คน) 
1. การมีส่วนร่วม ดีเยี่ยม 12  ดี 5 และ  ดีเยี่ยม 11 / ดี 4 / ปานกลาง 1 
2. ความเข้าใจ ดีเยี่ยม 11 / ดี 6 และ  ดีเยี่ยม 10 / ดี 6 
3. จรรยาบรรณ ดีเยี่ยม 14 / ดี 3 และ  ดีเยี่ยม 14 / ดี 2 
4. การสื่อสาร ดีเยี่ยม 14 / ดี 3 และ ดีเยี่ยม 10 / ดี 6 
5. การสะท้อนคิด ดีเยี่ยม 15 / ดี 2 และ ดีเยี่ยม 10 / ดี 6 
 ไม่มีผู้ประเมินในระดับ "ควรปรับปรุง" เลยทั้งสองกลุ่ม 
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2. ข้อเสนอแนะและคำชม สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 
2.1 คณะศึกษาดูงานรู้สึกประทับใจในความอบอุ่น เป็นกันเอง และการดูแลเอาใจใส่ดุจญาติ คอยช่วยเหลือให้
คำแนะนำในทุกข้ันตอน จากทั้งคณาจารย์และนักศึกษาสิ่งอำนวยความสะดวก คณะศึกษาดูงานไม่เคยรู้สึกว่า
ไม่ได้รับการดูแลหรือถูกทอดทิ้ง เช่น ที่พักและอาหาร ดีเกินความคาดหมาย รวมทั้งๆ ศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ 
แหล่งฝึก โรงพยาบาล และศูนย์จำลองสถานการณ์ มีความทันสมัยและเป็นระเบียบโครงสร้างหลักสูตร ได้รับ
ประโยชน์เป็นอย่างมาก และจะนำความรู้เพ่ือไปปรับใช้กับคนไข้ที่ประเทศภูฏาน และรอคอยสำหรับการ
ร่วมมือของ 2 สถาบันในอนาคต  
2.2 ตารางศึกษาดูงาน มีความเป็นระบบ ชัดเจน และมีเนื้อหาที่น่าสนใจและทันสมัย  
2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
2.3.1 ระยะเวลาการดูงานสั้นเกินไป เวลาในการขึ้นวอร์ดหรือดูงานโรงพยาบาลน้อยและเร่งรีบเกินไป ทำให้
เก็บเก่ียวความรู้ได้ไม่เต็มที่ของเนื้อหาทางการพยาบาล เสนอแนะให้พิจารณาเพ่ิมชั่วโมงสังเกตการณ์ให้มากข้ึน 
และเสนอแนะให้มีอาจารย์ ด้านพยาบาลวิกฤต ที่จะนำตัวอย่างกรณีศึกษาใหม่ๆ และให้ความรู้เกี่ยวกับ
กรณีศึกษาแก่คณะศึกษาดูงาน 
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ภาคผนวก 5 ภาพประกอบการศึกษาดูงาน 
ระยะที่ 1 สถาบันการศึกษาเครือข่าย 

Khesar Gyalpo University of Medical 
Sciences of Bhutan  

วันที่ ๑4 - 2๘ ธันวาคม 256๘ 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 15 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University  
of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical Care ไป
ทัศนศึกษา ณ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม พระบรมมหาราชวัง และ วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนารามราชวรวิหาร 
เวลา 08. 30 – 16. 00 น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 16 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University  
of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical Care 
เข้าพบอธิการบดี มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และ เยี่ยมชมมหาวิทยาลัย ณ  สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๐.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 16 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University 
of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal Critical Care และ Pediatric Critical Care 
ศึกษาดูงาน และเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย ฯ ณ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
เวลา ๑0.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 16 ธันวาคม 2568 พิธีเปิดต้อนรับคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 1 ดา้น Neonatal Critical Care และ Pediatric 
Critical Care ศึกษาดูงาน และเยี่ยมชมคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ณ คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา ๑3.๐๐ – ๑6.๐๐ น. 

 

     

  



37 
 

ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 17 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University of 
Medical Sciences of Bhutan ร ุ ่ น ที่  1 ด ้ า น  Neonatal Critical Care และ  Pediatric Critical Care 
ศึกษาดูงาน และเยี่ยมชมวอร์ด ณ โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ เวลา ๑3.๐๐ – ๑6.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 18 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University of 
Medical Sciences of Bhutan ร ุ ่ น ที่  1  ด ้ า น  Neonatal Critical Care และ  Pediatric Critical Care 
เข้าพบผู้บริหาร ศึกษาดูงาน และเยี่ยมชมวอร์ด ณ โรงพยาบาลวชิรพยาบาล คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
เวลา 08.00-12.00 น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 18 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University of 
Medical Sciences of Bhutan ร ุ ่ น ที่  1  ด ้ า น  Neonatal Critical Care และ  Pediatric Critical Care 
ศึกษาดูงาน ณ วิทยาลัยพัฒนามหานคร เวลา 13.30 – 14.30 น. 

 

   

   
 



40 
 

ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 18 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University of 
Medical Sciences of Bhutan ร ุ ่ น ที่  1  ด ้ า น  Neonatal Critical Care และ  Pediatric Critical Care 
ศึกษาดูงาน ณ วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง เวลา 14.30 – 15.30 น. 

 

   

   
   
 
 



41 
 

ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 19 ธันวาคม 2568 พิธีปิด คืนข้อมูลการศึกษาดูงาน และงานเลี้ยงส่ง
คณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal 
Critical Care และ  Pediatric Critical Care ศ ึ กษาด ู ง าน  ณ  คณะพยาบาลศาสตร ์ เ ก ื ้ อ ก า ร ุณย์  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา 12.00 – 15.00 น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 22 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University  
of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operative ไปทัศนศึกษา 
ณ วัดพระศรีร ัตนศาสดาราม พระบรมมหาราชวัง และ ว ัดเบญจมบพิตรดุส ิตวนารามราชวรวิหาร  
เวลา 08. 30 – 16. 00 น 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 23 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University  
of Medical Sciences of Bhutan ร ุ ่ น ที่  2 ด ้ า น  Adult Critical Care แ ล ะ  Peri-operative  
เข้าพบอธิการบดี มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และ เยี ่ยมชมมหาวิทยาลัย ณ  สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา ๐8.๐๐ - ๐9.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 23 ธันวาคม 2568 นำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University 
of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operative ศึกษาดูงาน  
และเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย ฯ ณ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา  
๑0.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 23 ธันวาคม 2568 พิธีเปิดต้อนรับนำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan ร ุ ่นที่  2 ด ้ าน Adult Critical Care และ Peri-operative 
ศึกษาดูงาน และเย ี ่ยมชมคณะพยาบาลศาสตร ์ เก ื ้อการ ุณย์  ณ คณะพยาบาลศาสตร ์เก ื ้อการ ุณย์  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา ๑3.๐๐ – ๑6.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 24 ธันวาคม 2568 พิธีเปิดต้อนรับนำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ดา้น Adult Critical Care และ Peri-operative
ศึกษาดูงาน และเยี่ยมชมวอร์ด ณ โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ เวลา ๑3.๐๐ – ๑6.๐๐ น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 25 ธันวาคม 2568 พิธีเปิดต้อนรับนำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ดา้น Adult Critical Care และ Peri-operativeเข้า
พบผู้บริหาร ศึกษาดูงาน และเยี่ยมชมวอร์ด ณ โรงพยาบาลวชิรพยาบาล คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
เวลา 08.00-12.00 น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 25 ธันวาคม 2568 พิธีเปิดต้อนรับนำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ด้าน Adult Critical Care และ Peri-operativeเข้า
ศึกษาดูงาน ณ วิทยาลัยพัฒนามหานคร เวลา 13.30 – 14.30 น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 25 ธันวาคม 2568 พิธีเปิดต้อนรับนำคณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo 
University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 2 ดา้น Adult Critical Care และ Peri-operative 
เข้าศึกษาดูงาน ณ วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง เวลา 14.30 – 15.30 น. 
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ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ 26 ธันวาคม 2568 พิธีปิด คืนข้อมูลการศึกษาดูงาน และงานเลี้ยงส่ง
คณะศึกษาดูงาน Khesar Gyalpo University of Medical Sciences of Bhutan รุ่นที่ 1 ด้าน Neonatal 
Critical Care และ  Pediatric Critical Care ศ ึ กษาด ู ง าน  ณ  คณะพยาบาลศาสตร ์ เ ก ื ้ อ ก า ร ุณย์  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เวลา 12.00 – 15.00 น. 

 

   

   


