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1. ช่ือผลงาน การจัดการความรู เรื่อง คูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ คณะพยาบาลศาสตร 
                  เก้ือการุณย 

2. หนวยงาน/ภาควิชา/ฝาย       ภาควชิาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร  
คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย มหาวิทยลัยนวมินทราธิราช 

3. รายช่ือสมาชิก   นางสาวมัณฑนา แซเจีย  

4. วันท่ีดำเนินการ   1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569  ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

5. ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 
คณะพยาบาลศาสตรเกื ้อการุณย มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต

พยาบาลที่มีความรู ความสามารถ และไดมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อปฏิบัติงานในระบบสาธารณสุขอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งกระบวนการ "วัดและประเมินผลการศึกษา" ถือเปนกลไกสำคัญยิ่งในการตรวจสอบวาผูเรียนมีผลลัพธการเรียนรู     
ที่ครบถวนตามที่หลักสูตรกำหนด ตลอดจนมีความพรอมในการเขารับการทดสอบความรูเพื ่อขอขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ การจัดสอบจึงเปนกระบวนการท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง    
ในการประเมินความรู โดยเปนเครื่องมือการันตีมาตรฐานความสามารถที่โปรงใส เปนธรรม และปองกันการทุจริต 
เพื ่อใหองคกรไดบัณฑิตที ่มีคุณภาพ จากเดิมแมการจัดสอบที ่ผ านมา จะบรรลุตามวัตถุประสงคในภาพรวม               
แตเมื่อพิจารณากระบวนการปฏิบัติงานในเชิงลึกกลับพบวา ขั้นตอนการเตรียมความพรอมในการจัดสอบยังคงมี
ประเด็นปญหาใน การปฏิบัติงานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ กระบวนการจัดการสอบมีขั้นตอนที่มีความซับซอน ตั้งแตการบริหารจัดการขอสอบ     
อาทิเชน การรวบรวม การจัดพิมพ การแกไขหลังกระบวนการวิพากษ การทำสำเนา การจัดทำผังหองสอบและที่นั่งสอบ 
และการสรรหากรรมการคุมสอบ ตลอดจนกระบวนการสงตรวจวิเคราะหผลขอสอบ และยังขาดแนวทางปฏิบัติ         
ที่ชัดเจนในแตละขั้นตอน ยอมสงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพและความถูกตองแมนยำ รวมถึงเมื่อมีบุคลากรใหม         
ที ่ปฏิบ ัต ิหนาที ่กรรมการคุมสอบอาจสงผลใหขาดความเขาใจในกระบวนการ ขอบเขตหนาที ่และขั ้นตอน                
การดำเนินงานท่ีชัดเจน ซ่ึงตองใชเวลานานในการเรียนรู เพ่ือปองกันขอผิดพลาดจึงมีความจำเปนอยางยิ่งในการจัดทำ
แนวทางปฏิบัติที่กระชับและเขาใจงาน เพื่อสรางความรูความเขาใจในการเตรียมความพรอมในการจัดสอบอยาง      
เปนระบบท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน 

จากประเด็นปญหาขางตน จึงไดคิดคนพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานท่ีจะนำไปใชเปนแนวทางปฏิบัติ
ไดอยางเปนมาตรฐานเดียวกัน  

ระยะที ่ 1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาโดยเริ ่มจัดทำแผนผัง
กระบวนการทำงาน (Flowchart) การบริหารการสอบ พรอมทั้งนำไปทดลองปฏิบัติจริง กับนักศึกษาพยาบาลชั้นปที ่ 2        
ปการศึกษา 2568 จากการประชุมหารือระหวางกลุมผูใชงานจริง ไดประเมินผลในเบื้องตนพบวา แผนผังกระบวนการ
ทำงานดังกลาวยังขาดเอกสารประกอบการปฏิบัติงานท่ีจำเปน จึงไดรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการหารือ
มาพิจารณาทบทวนเพ่ือดำเนินการปรับปรุงในระยะตอไป 

ระยะที่ 2 ในปงบประมาณ 2568 ที่ผานมา ไดนำขอจำกัดจากระยะแรกมาปรับปรุงและพัฒนาข้ึน   
เปนเลม "คูมือการบริหารการสอบ" ซึ่งมีเนื ้อหาครอบคลุมทั้งแผนผังการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงาน การระบุ
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ขอปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการคุมสอบ รวมถึงเอกสารแนบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ ไดจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูและประชุมหารือรวมกันระหวางกลุมผูใชงานจริง ครั้งที่ 2 จากการติดตามและประเมินความพึงพอใจ    
ของผูใชงานพบขอเสนอแนะสำคัญวา คูมือดังกลาว ยังคงขาดเครื่องมือหรือแนวทางที่จะชวยลดระยะเวลาในขั้นตอน        
การเตรียมความพรอมในการจัดสอบ และปรับภาษาใหอานเขาใจงาย เปนตน 
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ระยะที่ 3 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จากขอเสนอแนะขางตน คณะทำงานจึงไดดำเนินการ
ปรับปรุงคูมือใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น โดยปรับเปลี่ยนชื่อคูมือเปน “คูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัด
สอบ” เพื่อใหมีความสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานของสายงานสนับสนุนอยางแทจริง พรอมทั้งไดพัฒนา 
“แบบฟอรมรายการตรวจสอบการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ (Examination Management Checklist)”    
เพื่อเปนเครื่องมือชวยลดระยะเวลาและเพิ่มความแมนยำในการทำงาน ตลอดจนไดประมวลองคความรูและรวบรวม
เทคนิคการบริหารจัดการสอบไวอยางครบถวน 

คูมือฯ ฉบับนี้จัดทำขึ ้นเพื่อแกไขปญหาดังกลาว เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติแกผู ปฏิบัติงานใหมและ
ผูปฏิบัติงานแทนเขาใจข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน และสามารถนำไปใชไดจริง ซ่ึงทำใหผูปฏิบัติงาน
มองเห็นภาพรวม เตรียมรับมือกับจุดเสี ่ยง และดำเนินงานในสถานที่สอบเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุ
วัตถุประสงค ตลอดจนเพ่ือชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนการจัดสอบใหมีความกระชับและเปนระบบมากยิ่งข้ึน 
 
6. วัตถุประสงค 

วัตถุประสงคหลัก ระบุความสอดคลองของโครงการกับตัวช้ีวัดหลักการจัดการความรูของคณะฯ (ทำเครื่องหมาย √) 
เพ่ือรวบรวมองคความรู
ในการเตรียมความพรอม
กอนการจัดสอบของ
ฝายสนับสนุน 

นักศึกษา การเรียน
การสอน 

บริการวิชาการ/
วิจัย/ตำรา 

บริหารจัดการ Simulation การพยาบาล 
(การดูแลสุขภาพ

คนเมือง) 

อ่ืน ๆ  

       
วัตถุประสงครอง 

(ระบุ) 
6.1) เพ่ือจัดทำเปนคูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัดสอบและแบบฟอรมเช็คลิสต
การเตรียมความพรอมในการจัดสอบ  
6.2) เพ่ือลดระยะเวลาในการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ 
6.3) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูใชงานคูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ 

 

7. กลุมเปาหมาย 
 7.๑ เชิงปริมาณ 
  - บุคลากรบรรจุใหม บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน ของคณะพยาบาลศาสตรเกื ้อการุณย                   
ท่ีเก่ียวของกับการจัดสอบ  
 7.2 เชิงคุณภาพ 
   - แบบประเมินความพึงพอใจตอคูมือการบริหารการสอบ คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย อยูในเกณฑระดับมาก 
- มากท่ีสุด มากกวารอยละ 80   
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8. ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 
 8.1 ประเภทโครงการ/กิจกรรม 
    โครงการ/กิจกรรมใหม     โครงการ/กิจกรรมตอเนื่อง 

8.2 ความสอดคลองหรือเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร คณะฯ/ มหาวิทยาลัยฯ 
  8.2.1 สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเปนเลิศดานศาสตรเพ่ือการพัฒนาเมือง 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริการวิชาการท่ีเขาถึงงายและการบริการทางการแพทยเพ่ือ 
        คุณภาพชีวิตของคนเมือง 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับองคกรสูการเปน Digital Driven Organization 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางความรวมมือกับเครือขายเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงให 
        กับเมือง 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาองคกรแบบบูรณาการเพ่ือใหเปนมหาวิทยาลัยท่ี 
        มีคุณภาพ 
  8.2.2 สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของคณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาพยาบาลท่ีมุงพัฒนาบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศในการ  
ดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศูนยเครือขายความเปนเลิศดานวิจัย นวัตกรรมและองคความรู
ทางการพยาบาล และการผดุงครรภดานการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center) 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) 
(Educational Technology) 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงข้ึน (SI4) 
(Enhance High Performance Organization) 

 

8.3 รูปแบบโครงการ/กิจกรรม 
รูปแบบของการดำเนินโครงการเปนการจัดการความรู เพื ่อรวบรวม ถายทอด และพัฒนาองคความรู        

ดานการจัดสอบ โดยมุ งเนนการถอดบทเรียนจากประสบการณจริง เพื ่อพัฒนาเปนองคความรู ที ่เปนระบบ             
ชวยใหบุคลากรที ่เกี ่ยวของสามารถเขาถึงแนวทางปฏิบัติที ่ถูกตอง และนำไปใชยกระดับมาตรฐานการจัดสอบ           
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
9. ระยะเวลาในการดำเนินการ 
 การดำเนินการจัดการความรูเปนโครงการแบบไป-กลับ จัดโครงการในชวงระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 
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10. แผนปฏิบัติการ 
 10.1 การบงช้ีความรู (Knowledge Identification)  

        การเตรียมความพรอมในการจัดสอบของภาควิชา เปนภารกิจสวนหนึ่งของแผนงานสายสนับสนุน               
ที่ชวยสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงกระบวนการ "วัดและประเมินผลการศึกษา" การจัดสอบใหเปน
มาตรฐานขององคกร จากการเรียนรูในการจัดการความรู เรื่อง การบริการการสอบ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568     
ที่ผานมา มีขอเสนอแนะใหมีการพัฒนาคูมือฯ ที่ชวยลดความผิดพลาด ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และสราง
มาตรฐานการคุมสอบในเปนไปทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ จึงไดนำขอเสนอแนะและบทเรียนจากปญหาที่พบในอดีตมา
วิเคราะหและสังเคราะหเปนองคความรูชุดใหม ท้ังในดานการปรับปรุงกระบวนการทำงานเดิมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
การแกไขจุดบกพรอง และการเพ่ิมเติมแนวทางปฏิบัติใหมๆ เพ่ือลดความซ้ำซอนของปญหา และยกระดับการจัดสอบ
ของคณะฯ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงไดการพัฒนาตอยอดกระบวนการจัดการ เลมคูมือดังกลาว ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 โดยปรับเปลี่ยนชื่อคูมือใหมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานของสายงานสนับสนุน เปน“คูมือแนวปฏิบัติการ
เตรียมความพรอมในการจัดสอบ” และไดพัฒนา“แบบฟอรมเช ็คลิสตการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ 
(Examination Management Checklist)” ขึ้นมา เพื่อใชเปนเครื่องมือมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยไดบูรณาการ
องคความรูและประสบการณจากผูปฏิบัติงานท่ีมีสวนเก่ียวของในทุกสวนงาน เพ่ือมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาในครั้งนี้ 

10.2 การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) 
        ดำเนินการสอบถามและเรียนรูจากผูมีประสบการณในการจัดสอบ เรียนรูจากการเลาประสบการณ           

การปฏิบัติงานจริง พรอมท้ังสืบคนแนวปฏิบัติท่ีดีจากแหลงขอมูลภายนอกเพ่ือนำมาประยุกตใชเปนฐานขอมูลใหม 
 10.3 การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) 

        เนื้อหาความรูที่รวบรวมมาไดและถูกนำมาจัดหมวดหมูตามลำดับความสำคัญ โดยแบงขั้นตอนเปน 3 
ระยะไดแก การเตรียมกอนการสอบ การดำเนินการสอบ (กอนการสอบ ระหวางการสอบ หมดเวลาการสอบ)                
และหลังการสอบ รวมถึงการสงตรวจวิเคราะหผลขอสอบและการทำลายขอสอบ เพ่ือสรางข้ันตอนการทำงานท่ีชัดเจน 
ชวยใหผู ปฏิบัติงานเขาใจงาย ทำงานไดอยางถูกตองตามลำดับขั้นตอน พรอมทั้งไดดำเนินการพัฒนาเครื่องมือ 
“แบบฟอรมเช็คลิสตการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ (Examination Management Checklist)” มาเพ่ือชวยลด
ระยะเวลาในข้ันตอนการจัดสอบใหมีความกระชับและเปนระบบมากยิ่งข้ึน 

10.4 การประมวลและกล่ันกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) 
        ดำเนินการเรียบเรียงเนื้อหาจากภาษาเขียนเชิงวิชาการใหเปนภาษาปฏิบัติที่เขาใจงาย และสุภาพมากข้ึน 

พรอมทั้งตรวจสอบความถูกตองตามระเบียบกฎหมายและปรับปรุงเนื้อหาใหมีความเปนปจจุบัน กอนจะจัดทำเปน
รูปเลมคูมือมาตรฐาน 
 10.5 การเขาถึงความรู (Knowledge Access)   

        การเขาถึงคูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ สามารถสืบคนไดหลากหลายรูปแบบ           
ทั ้งเปนรูปเลมเพื ่อใชงานหนางาน และรูปแบบออนไลน (Google Drive/เว็บไซตคณะ) เพื ่อใหผู เกี ่ยวของสะดวก             
ในการสืบคนไดทุกเวลา   

10.6 การแบงปนแลกเปล่ียนความรู (Knowledge Sharing) 
10.6.1 ทุกครั้งหลังการจัดสอบ หากกรรมการคุมสอบพบเจอปญหาหรือเหตุการณเฉพาะหนา      

ใหกรรมการคุมสอบสามารถรายงานปญหาที่พบเจอไดในไฟล (Google Sheets) เพื่อหาแนวทางปองกันไมใหเกิดปญหา
เดิมในการจัดสอบครั้งตอไป  

10.6.2 เมื่อมีบุคลกรใหมเขารวมเปนกรรมการในการจัดสอบจะใหกรรมการที่มีประสบการณคอย
ใหคำแนะนำแกบุคลการใหม เพ่ือเรียนรูงานจากสถานการณจริง 
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10.6.5 มีการจัดเก็บไฟลแบบฟอรมตางๆ และเช็คลิสตการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ   
รูปแบบออนไลน (Google Drive/เว็บไซตคณะ)  

10.7 ข้ันการประเมินผลและปรับปรุง (Learning & Evaluation)  
        กรรมการคุมสอบนำความรูที ่ไดจากคูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ ไปใชใน              

การปฏิบัติงานจริง รวมถึงนำผลการประเมินความพึงพอใจตอคูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ         
มาปรับปรุงและพัฒนาตามขอเสนอแนะ เพ่ือใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

พ.ศ. 2568 พ.ศ.2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การบงชี้ความรู  
(Knowledge Identification) 

          
  

2. การสรางและแสวงหาความรู 
(Knowledge Creation and Acquisition) 

          
  

3. การจัดความรูใหเปนระบบ  
(Knowledge Organization) 

          
  

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู 
(Knowledge Codification and 
Refinement) 

          
  

5. การเขาถึงความรู  
(Knowledge Access) 

          
  

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
(Knowledge Sharing) 

          
  

7. การเรียนรู  
(Learning) 

          
  

 
 
11. งบประมาณ (ถามี) -ไมมีการขอใชงบประมาณ- 

เบิกจายจากงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ.       ประเภทเงิน             เพ ื ่อเป นค าใช จ  าย 
ในโครงการ       รวมเปนเงินท้ังสิ้น   บาท (           ) ซ่ึง
จำแนกรายละเอียดได ดังนี ้

 
โครงการ รายการคาใชจาย จำนวนเงิน 

(บาท) 
กฎหมายระเบียบ 

ท่ีเกี่ยวของ 
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12. ความเส่ียงของโครงการและแนวทางการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง แนวทาง  

การบริหารความเสี่ยง โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ ระดับของความเสี่ยง 
ผูปฏิบัติงานยังคง
ทำงานตามความเคยชิน
เดิม โดยไมไดนำคูมือมา
ใชเปนแนวทาง 

ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับของความ 
เสี่ยงปานกลาง 

- จัดกิจกรรม Workshop เพ่ือ
สาธิตวิธีการใชคูมือและช้ีใหเห็นวา
คูมือชวยลดภาระงานไดอยางไร 
- ใชคูมือเปนเกณฑในการตรวจเช็ค
งาน (Checklist) เพ่ือกระตุนใหเกิด
การใชงานจริง 

 
13. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 13.1.บุคลากรทุกสวนงานมีแนวทางปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันชวยใหสามารถรับมือและแกไขปญหา
เฉพาะหนาในการจัดสอบไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

  13.2.กระบวนการจัดสอบมีความรัดกุมและคลองตัวมากข้ึน ชวยลดข้ันตอนท่ีซ้ำซอนและปองกันขอผิดพลาด
สำคัญในทุกระยะของการดำเนินงาน 

 
14. การติดตามประเมินผล 
 14.1 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการคำนวณ/ 
เครื่องมือในการใชวัด 

ระยะเวลา 

1.มีแนวปฏิบัติการเตรียมความ
พรอมในการจัดสอบท่ีชัดเจน 

รอยละ 80 เชิงคุณภาพ คูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความ
พรอมในการจัดสอบ 

ระหวางวันท่ี 
1 ต.ค. 2568 

ถึง 
30 ก.ย. 2569 

2.ผลประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชงานคูมือแนวปฏิบัติการ
เตรียมความพรอมในการจัดสอบ 

≥3.51 เชิงคุณภาพ แบบประเมินความพึงพอใจ 

3.ระยะเวลาในการเตรียมความ
พรอมในการจัดสอบลดลง 

1 – 7  
วันทำการ 

/คามาตรฐานของ
งานท่ีกำหนด 

เชิงคุณภาพ เวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานเทียบ
เดิมกับเวลาท่ีกำหนดไว 

 
14.2 การติดตามความกาวหนา 
   14.2.1 รายงานความกาวหนาการดำเนินการเปนรายเดือน ในการประชุมของเลขานุการภาควิชา 

14.2.2 ติดตามความกาวหนาโดยใช“แบบฟอรมเช็คลิสตการเตรียมความพรอมในการจัดสอบ 
(Examination Management Checklist)” ติดตามงานรายสัปดาหเพื่อประเมินความพรอมในทุกขั้นตอนที่สำคัญ 
และม่ันใจไดวาการดำเนินงานจะเสร็จสิ้นตามกำหนดการจัดสอบอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 
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 14.3 การประเมินผลโครงการ 
14.3.1 วิเคราะหผลการประเมินจากแบบประเมินความพึงพอใจตอคูมือแนวปฏิบัติการเตรียมความ

พรอมในการจัดสอบ คณะพยาบาลศาสตรเกื ้อการุณย โดยใชสถิติพรรณนา ไดแก จำนวน รอยละ คาเฉลี ่ย และ         
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
15. การขยายผลโครงการ 

      นำไปใช/ประยุกตใชเฉพาะหนวยงาน 
o นำไปใช/ประยุกตใชภายนอกหนวยงาน 
o นำไปใช/ประยุกตใชภายนอกสถานบัน  
o ผลงานไดรับรางวัลในระดับประเทศ/นานาชาติ 

 
16. สรุปผลการการดำเนินงานของโครงการ  
 
     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 อยูระหวางดำเนินการตามแผนงาน และจะติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัด

ความสำเร็จ ภายในระยะเวลา 6 เดือน ในปงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 

ลงชื่อ……………………………..…………….…………ผูเสนอโครงการ 
              (นางสาวมัณฑนา แซเจีย) 
  ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

                   คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 
                      มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 

 
 


