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ก 

คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติการดำเนินการพัฒนาคณะฯ ภายใต้วิสัยทัศน์ คณะพยาบาลศาสตร์ชั ้นนำที่
เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการฉบับนี้ได้นำแผนยุทธศาสตร์คณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 
– 2570) มาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ มีการวิเคราะห์ SWOT จากความคิดเห็นของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน การนำผลการประเมินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา 2565 ของคณะกรรมการผู้ตรวจประเมิน
จากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามาวิเคราะห์และประชุมปรึกษาเพื่อนำมาสรุปหาแนวทางในการพัฒนา
คณะฯ โดยการปรับตัวชี้วัดให้ตอบวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะฯ โดยคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 ซ่ึงครอบคลุมทุกพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 

คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี ้ จะเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามแผนที่ได้วางไว้ 
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 
 

  แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2568 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ กําหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ 
ที่มุ ่งเน้นการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ การผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนา
กำลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร การบูรณาการผลงานวิจัยและการบริการวิชาการ ในการสร้างเสริม
สุขภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมืองทุกช่วงวัย การสืบสานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 
  ส่วนที ่ 1 ข้อมูลพื ้นฐาน ประกอบด้วย ข้อมูลทั ่วไป ข้อมูลด้านบริหาร ประวัติความเป็นมา ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ  โครงสร้างองค์กร จำนวนบุคลากร และ
งบประมาณการดำเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ 2568 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 
472,561,620 บาท (สี่ร้อยเจ็ดสิบสองล้านห้าแสนหกหมื่นหนึ่งพันหกร้อยยี่สิบบาทถ้วน) 
 ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2568 ประกอบด้วย หลักการในการจัดทำแผน  
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน และยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ส่วนที่ 3 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2568 ผลการวิเคราะห์ SWOT 
และการติดตามและประเมินผล 
 ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ 2568 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 11 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ 46 โครงการ/กิจกรรม 151 ตัวชี้วัด 
 
 
 

  (รองศาสตราจารย์บุญทิวา  สู่วิทย์) 
                                                         คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

  มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 131/5 ถนนขาว      
แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

โทรศัพท์ 02-241-6500-9 
Website: http:// www.kcn.ac.th 

1.2 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
1.3 มีเขตพื้นที ่จำนวน 7 ไร่ ๗๓ ๓/๔ ตารางวา รวมพื้นที ่ใช้สอยทั้งหมด 32,917.65 ตารางเมตร 

ประกอบด้วยอาคารเรียน หอพัก และโรงยิม ทั้งหมด 4 อาคาร 

2. ข้อมูลด้านบริหาร 
2.1 อธิการบดี    รองศาสตราจารย์อนันต์ มโนมัยพิบูลย์  
2.2 คณบดี  รองศาสตราจารย์บุญทิวา  สู่วิทย์ 
2.3 รองคณบดี 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญญาภา มุกสิริทิพานัน รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
2) อาจารย์จุฑารัตน์  อัครวงศ์วิศิษฏ์ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุณี  เวชประสิทธิ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจี  พงศธรวิบูลย์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.4 ผู้ช่วยคณบดี 
 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัลยา  ตูพานิช  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
 2) อาจารย์ยุพา   วงศ์รสไตร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
 3) อาจารย์วารีรัตน์   จิตติถาวร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
 4) อาจารย์ดวงรัตน์   กวีนันทชัย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและวารสาร 
 5) อาจารย์ชนิภา   ยอยืนยง  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3. ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้พัฒนามาจากวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์        

ซึ่งเป็นนามที่ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  เมื่อ         
พ.ศ. 2519 สร้างความปลาบปลื้มใจแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ศิษย์เก่า และนักศึกษาเป็นอย่างมาก คณะฯ ได้ถือ
กำเนิดมาจากการรวมโรงเรียนพยาบาล มีประวัติที่ยาวนาน 2 แห่ง 

แห่งที่ 1 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล แนวคิดเรื่องการก่อตั้งโรงเรียนพยาบาล      
มีมาตั้งแต่ก่อนปี พ.ศ. 2494 ได้รับการสนับสนุนจาก ฯพณฯ พลเอกมังกร พรหมโยธี คุณพระชาญ วิธีเวช 
(นายแพทย์แสง สุทธิพงศ์ )  พร้อมทั้ งคณะเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลนครกรุ ง เทพ โดยมี                
นายแพทย์ประพนธ์ เสรีรัตน์  ซ่ึงดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ  วชิรพยาบาล  และนายแพทย์เสนอ  ตัณฑเศรษฐี                            

http://www.kcn.ac.th/
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ตำแหน่งนายแพทย์ศัลยกรรมกระดูก เป็นผู้ดำเนินการก่อตั้งและเสนอให้ได้งบประมาณในปี  พ.ศ. 2495-2496 
โดยใช้สถานที่ ณ วชิรพยาบาล เปิดรับสมัครนักเรียนพยาบาลรุ่นแรกเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 
 โรงเรียนพยาบาลนี้มีฐานะเป็นหน่วยการศึกษาพยาบาลของวชิรพยาบาล โดยมีสถานที่ทำการอยู ่ชั ้น 2          
ตึกวชิรานุสรณ์ (ตึกเหลือง) ภายในมีห้องทำงานของครู ห้องสมุด ห้องสาธิตการพยาบาล ห้องศึกษาค้นคว้า 
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ โดยใช้ห้องพระประวัติเป็นห้องเรียน ส่วนชั้นที่ 3 ใช้เป็นห้องนอนของนักเรียนพยาบาล
ตั้งแต่รุ่นที่ 1-4 
 หลักสูตรในระยะเริ่มแรกใช้หลักสูตรเช่นเดียวกับโรงเรียนพยาบาลแห่งอื่นๆ กำหนดเวลาเรียน 3 ปี  6 
เดือน ต่อมา อาจารย์อบทิพย์ แดงสว่าง ซึ่งเป็นครูพยาบาลที่มีประสบการณ์จากศิริราชพยาบาล โดยท่านได้รับพระ
มหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ไปศึกษาวิชาการพยาบาลทั่วไป
และการบริหารโรงเรียนพยาบาลจากประเทศฟิลิปปินส์ และได้รับทุนจากมูลนิธิร๊อกกี้ เฟลเลอร์ ไปศึกษาวิชาการ
บริหารโรงเรียนพยาบาลเพ่ิมเติมจาก Western Research University และการพยาบาลสาธารณสุขจาก Teacher 
College ประเทศสหรัฐอเมริกา ทำให้ท่านอาจารย์อบทิพย์สามารถนำความรู้และประสบการณ์อันทรงคุณค่ามา
วางรากฐานให้แก่การศึกษาพยาบาลของโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย  วชิรพยาบาล และเป็นผู้จัดทำ
หลักสูตรเพิ่มเติมเนื้อหาด้านการพยาบาลสาธารณสุข จึงเป็นหลักสูตรการพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ใช้เวลา
เรียน 4 ปี ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสาธารณสุขแห่งชาติ ต่อมาท่านอาจารย์อบทิพย์ 
ตระหนักว่าโรงเรียนพยาบาลควรมีสถานที่เป็นสัดส่วน เพราะเป็นสถาบันการศึกษาของกุลสตรี สมควรมีหอพักที่มี
คุณภาพ มีสนามกีฬาและสถานที่พักผ่อนสันทนาการ  โดยมีจุดประสงค์ผลิตพยาบา ลเพื่อแก้ไขปัญหา
การขาดแคลนพยาบาล จึงได้มีการดำเนินการจัดซื้อที่ดินโดยความร่วมมือระหว่างนายแพทย์ประพนธ์  เสรีรัตน์      
อาจารย์อบทิพย์  แดงสว่าง และอาจารย์สมรวย สุขพิศาล ได้ตกลงเลือกที่ดินติดริมน้ำเจ้าพระยาซึ่งเป็นวังวัฒนา
ของหม่อมคลอง ไชยยันต์ (หม่อมหลวงคลอง สนิทวงศ์ เป็นหม่อมในพลเรือตรีหม่อมเจ้าถาวรมงคลวงศ์  
ไชยันต์) เนื้อที่จำนวน 6 ไร่ 2 งาน 73 3/4 ตารางวา เป็นจำนวนเงิน 3,473,256 บาท ที่ดินนี้ได้รับโอนเพื่อให้
สร้างโรงเรียนพยาบาลเมื่อวันที่ 23   พฤษภาคม 2499 ที่ดินดังกล่าวจึงเป็นที่ตั้งของสถาบันการศึกษาพยาบาล
และหอพักนักศึกษาพยาบาลตราบจนกระทั่งทุกวันนี้ ต่อมาได้สร้างอาคารเกื้อการุณย์ยิมที่มีคลองอั้งโล่กั้นระหว่าง
พ้ืนที่หลัก มีพ้ืนที่ 1 งาน 58 ตารางวา รวมพ้ืนที่ทั้งสิ้น 7 ไร่ 37 3/4 ตารางวา 
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497 - 2513 หลักสูตรการศึกษารับผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียน 4 ปี 
จากเดิมโรงเรียนพยาบาลฯ เป็นหน่วยการศึกษาของโรงพยาบาลวชิระได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นแผนกพยาบาลและ
กองการศึกษาพยาบาล ซึ่งมี 2 แผนกคือ แผนกธุรการและแผนกโรงเรียน  ต่อมาในปีพ.ศ. 2514  ได้ปรับปรุง
หลักสูตรเป็นหลักสูตรการพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์ รับผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สายสามัญ           
เรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน และเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย วชิรพยาบาล เป็น
วิทยาลัยพยาบาลวชิรพยาบาล 
 แห่งที ่  2 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ก่อตั้ งขึ ้น ในปี พ.ศ. 
2511 นายชำนาญ ยุวบูรณ์ นายกเทศมนตรีเทศบาลนครกรุงเทพในเวลานั้น ได้อนุมัติให้สร้างตึกโรงเรียน
พยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยโรงพยาบาลกลาง ในพื้นที่ด้านข้างและด้านหลังของโรงพยาบาลกลาง การก่อสร้าง
แล้วเสร็จเมื่อ วันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2512 และได้เปิดดำเนินการเมื่อวันที่ 17  พฤษภาคม พ.ศ. 2513 รับ
ผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเรียนหลักสูตร 4 ปี มีอาจารย์เจริญ ศรียาภัย เป็นอาจารย์ใหญ่ และนายแพทย์คัมภีร์ 
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มัลลิกะมาส เป็นผู้อำนวยการโรงพยาบาลกลาง ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 รับผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 5 สาย
สามัญ เรียนระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน เช่นเดียวกับวิทยาลัยพยาบาลแห่งที่ 1 
 ปีพ.ศ. 2519 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร มีความเห็นว่าวิทยาลัยทั้งสองแห่งดังกล่าว  มีวัตถุประสงค์ 
ในการดำเนินงานเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจการเข้าเป็นวิทยาลัยเดียวกันขึ้นตรงต่อสำนักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร และ
ได้ขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ซึ ่งทรงพระราชทานนามว่า 
“ว ิทยาล ัยพยาบาลเกื ้ อการ ุณย์” การดำเน ินงานของว ิทยาล ัยฯ  มีการพัฒนามาเป็นลำดับเพื ่อเป็น
สถาบันอุดมศึกษาของกรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้ คู่คุณธรรม และเป็นสถาบันหลักในการ
ประสานความร่วมมือด้านวิชาการและการพัฒนาบุคลากรด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร หลักสูตรที่เปิดสอนได้
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ปี พ.ศ. 2526 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
(เทียบเท่าปริญญาตรี) โดยใช้เวลาในการศึกษา 4 ปี  
 ปี พ.ศ. 2531 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีการดำเนินงานเพื่อเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย       
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 106 ตอนที่ 120 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 
2532 และเปลี่ยนชื่อหลักสูตรเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ปี พ.ศ. 2536 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้เปลี่ยนมาสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 111 ตอนพิเศษ 44 ง ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2537 
 ปี พ.ศ. 2553 วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ได้มีฐานะเป็นส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
(นวมินทราธิราช) โดยเร ียกชื ่อว ่า คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ
ด ุลยเดชฯ ได ้ทรง-พระกร ุณาโปรดเกล ้าฯ พระราชทานนาม “มหาว ิทยาล ัยกร ุงเทพมหานคร” เป็น 
“มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” ตั ้งแต่ว ันที ่ 3 มิถุนายน 2554 ตามหนังสือสำนักราชเลขานุการ ที ่ รล 
002.4/9396 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2554 (6 ทศวรรษ,  2557: 120-123) 

ปี พ.ศ. 2562 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  ในวันที่ 16 
กันยายน 2562 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 ปรัชญา (Philosophy) : การบรรเทาทุกข์แก่ผู้อ่ืนเป็นความสุขอย่างยิ่งของพวกเรา 
 ปณิธาน (Determination) : มุ่งผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 
 พันธกิจ (Mission) : คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ มีพันธกิจในการจัดการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิต
พยาบาลและพัฒนากำลังคนด้านการพยาบาลของกรุงเทพมหานคร ให้มีสมรรถนะสากลและมีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาเครือข่ายกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ บูรณาการ
ผลงานวิจัยและการบริการวิชาการ ในการสร้างเสริมสุขภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมืองทุกช่วงวัย อย่างเป็น
องค์รวม โดยคำนึงถึงพหุวัฒนธรรม รวมทั้งการทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีไทย 
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ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 
 บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ได้ร่วมกันสร้างค่านิยมขององค์กร โดยการนำคำที่มีความ
สอดคล้องกับชื่อสถาบัน คือ KARUN นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาค่านิยมร่วม ได้แก่ 
 K = Keenness (เชี่ยวชาญสุขภาพคนเมือง) 
 A = Altruism (มีจิตสาธารณะ) 
 R = Responsibility (มีความรับผิดชอบ) 
 U = Ultimate goal (มุ่งเน้นความสำเร็จ) 
 N = Nurture (มีความเอ้ืออาทร) 

โครงสร้างองค์กร และการบริหารองค์กร 
  ดังแผนภูมิในหน้าต่อไป 
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บุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีอัตรากำลังทั้งหมด จำนวน 241 อัตรา แบ่งเป็น อาจารย์ จำนวน  
116 อัตรา บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 97 อัตรา และลูกจ้างประจำ จำนวน 28 อัตรา รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลแสดงบุคลากร ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จำแนกตามสายงาน 
                (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 

ข้อมูลบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2568 อัตรากำลังเต็ม 

(คน) อัตราครอง (คน) อัตราว่าง (คน) 
ประเภทผู้บริหาร 

1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1 - 

ประเภทวิชาการ 
115 ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 100 15 
ประเภทสนับสนุน 

97 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 2 - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 86 9 

ประเภทลูกจ้างประจำ 
28 ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร 28 - 

พนักงานมหาวิทยาลัย - - 
รวม 217 24 241 

ตารางท่ี 2 ข้อมูลแสดงอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
      จำแนกตาม สำนักงานคณบดี ฝ่ายและภาควิชา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 

ฝ่าย/ภาควิชา 
อัตราครอง 

(คน) 
อัตราว่าง 

(คน) 
อัตราเต็ม 

(คน) 
ผู้บริหาร 1 - 1 
สำนักงานคณบดี 60 3 63 
ฝ่ายบริการทางการศึกษา 21 3 24 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 19 1 20 
ฝ่ายส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 8 1 9 
ภาควิชาการบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 19 3 22 
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 12 0 12 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 9 3 12 
ภาควชิาการพยาบาลสาธารณสขุศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง 15 3 18 
ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 24 2 26 
ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 29 5 34 

รวม 217 24 241 
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลแสดงสถานภาพบุคลากรประเภทวิชาการ ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 

สถานภาพบุคลากร 
ประเภทวิชาการ 

ปีการศึกษา 
2567 

คุณวุฒิการศึกษา 
(คน) 

ตำแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 101 26 49 26 75 24 2 
อัตราว่าง 15 - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 115 26 49 26 75 24 2 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลแสดงคุณวุฒิการศึกษา และตำแหน่งวิชาการของบุคลากรประเภทวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 
                 เกื้อการุณย์ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 

บุคลากรประเภทวิชาการ 
จำนวน  

(อัตราครอง) 
(คน) 

คุณวุฒิการศึกษา
(คน) 

ตำแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก อาจารย์ ผศ. รศ. 
ผู้บริหาร 1 - - 1 - - 1 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 17 3 8 6 15 2 - 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 27 5 17 5 19 8 - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์ 
และเวชศาสตร์เขตเมือง 

14 1 8 5 10 4 - 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ 9 5 3 1 7 2 - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 11 4 5 2 7 4 - 
การพยาบาลมารดา  ทารก และการผดุงครรภ ์ 22 8 8 6 17 4 1 

รวม 101 26 49 26 75 24 2 
 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลแสดงจำนวนอาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการปี พ.ศ. 2568 - 2571 

ภาควิชา 
ปี 2568 

(คน) 
ปี 2569 

(คน) 
ปี 2570 

(คน) 
ปี 2571 

(คน) 
การบริหารการพยาบาลและพ้ืนฐานวิชาชีพ 1 - 1 2 
การพยาบาลอายุรศาสตร์และศัลยศาสตร์ 1 - 2 - 
การพยาบาลสาธารณสุขศาสตร์และเวชศาสตร์เขตเมือง 1 - - - 
การพยาบาลจิตเวชศาสตร์ - - - - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ 1 - - - 
การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ ์ - 1 - - 

รวม 
4 1 3 2 

10 
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นักศึกษาพยาบาล 
 รับนักศึกษาพยาบาลทั้งหญิงและชาย รวมทั้ง 4 ชั้นปี จำนวน 938 คน (ตารางที่ 6) 
ตารางท่ี 6 จำนวนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามชั้นปี 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  1 237 (ชาย 16 คน หญิง 221 คน ) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  2 233 (ชาย 13 คน หญิง 220 คน ) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  3 242 (ชาย 18 คน หญิง 224 คน ) 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่  4 226 (ชาย 17 คน หญิง 209 คน ) 

รวม 938  คน 
 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 
นักศึกษา รุ่นที่  2 4 (ชาย 1 คน หญิง 3 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  3 7 (ชาย 2 คน หญิง 5 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  4 5 (ชาย - คน หญิง 5 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  5 5 (ชาย 2 คน หญิง 3 คน ) 
นักศึกษา รุ่นที่  6 4 (ชาย 0 คน หญิง 4 คน ) 

รวม 25  คน 
 

งบประมาณดำเนินงานของคณะฯ 
 ปีงบประมาณ 2568 คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินการต่าง ๆ โดยจำแนกเป็น งบประมาณ
จากกรุงเทพมหานคร 350,505,700 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล 36,833,000 บาท เงินรายได้ที่ผ่านการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย จำนวน 73,122,920 บาท เงินกองทุนมหาวิทยาลัย จำนวน 2,100,000 และกองทุนเงินสะสม 
จำนวน 10,000,000 บาท รวมงบประมาณท ี ่ ได ้ ร ั บอน ุ ม ั ต ิ เป ็ น เง ิ นท ั ้ งสิ้ น 472 ,561 ,620  บาท  
(สี่ร้อยเจ็ดสิบสองล้านห้าแสนหกหมื่นหนึ่งพันหกร้อยยี่สิบบาทถ้วน) 
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ส่วนที่ 2  
การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 

 การจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปี งบประมาณ 2568 ของคณะพยาบาลศาสตร ์เก ื ้อการ ุณย์   
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568 ตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย
และวิธีการดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื ่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ โดยจัดทำแผน   
ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 ที่สามารถตอบสนองการดำเนินงานตามภารกิจหลักของคณะฯ ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ การสืบสานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการบริหารจัดการ  นำไปสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมือง
อย่างยั่งยืน ซึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี้ไดมุ้่งเน้นให้หน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที ่ตรงตามบทบาทและภารกิจหลักของหน่วยงาน ซึ ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถาบัน  เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  มีการกำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางในการประเมินผลการดำเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของสถาบัน 
 

1. หลักการในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื ้อการุณย์ได้กำหนดหลักการสำคัญ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ 2565 โดยแผนปฏิบัติการฯ จะต้องตอบสนองและสอดคล้องกับแผนฯ ต่าง ๆ ดังนี้ 
1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
2. แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
3. การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์ SW และ ใช้ TEMPLES และ 5 Forces ใน

การวิเคราะห์ OT และการระดมสมองของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 
4. ผลการประเมินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 
5. ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2565 ของคณะกรรมการ 

ผู้ตรวจประเมินจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
แผนปฏิบัติการฯ จะเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งในลักษณะงานประจำ  และ

การปฏิบัติการเชิงรุก แล้วยังใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการขออนุมัติและจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. เพื่อให้แผนปฏิบัติการฯ เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ของคณะฯ ณ เวลา

ปัจจุบันที่ควรเป็น และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
2. เพ่ือเป็นกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
3. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการทำงานไว้ล่วงหน้า 
4. เพ่ือลดความซ้ำซ้อน และจัดความสำคัญในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกัน 
5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

  6. เพ่ือเป็นการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณตามที่ได้รับการจัดสรรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 แผนปฏิบัติการฯ นี้ ใช้กำกับการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้ปฏิบัติสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
สามารถคาดการณ์การปฏิบัต ิงานของแต่ละหน่วยงานได้ แผนปฏิบัต ิการ ประจำปีงบประมาณ 256 8 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ และ 11 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคน
เมือง (SI1) (Curriculum & Students) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมือง (SO1) 
   กลยุทธ์ที่ 1.1.1 กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียน 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง (SO2) 
   กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ด้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) (Kuakarun Excellent Network Center) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคมเมือง (SO3) 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ๒.2 พัฒนาบริการวิชาการท่ีตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองที่สร้างรายได้
และชื่อเสียง (SO4) 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสูตรอบรมท่ีตอบสนองความต้องการและปัญหาของสังคม/
ชุมชนเมือง 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2.2.3 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างชื่อเสียง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) 
(Educational Technology) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการศึกษา พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (SO5) 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีและสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานที่ได้มาตรฐานด้วย
เทคโนโลยี (SO6) 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริหารจัดการไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงข้ึน (SI4)  
(Enhance High Performance Organization) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (KFN iOS) (SO7) 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 สนับสนุนการบริหารระบบงานและกระบวนการทำงานรองรับทุกพันธ
กิจตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล (SO8) 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการบริการทรัพยากรบุคคลเพ่ือทำให้คนเก่งดีมีสุข 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ (SO9) 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) /AUN-QA 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาอาคารสถานที่ ที่ได้มาตรฐานรองรับการดำเนินงานของคณะฯ 
(SO10) 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 การเพ่ิมและปรับพื้นที่ให้เป็นไปตามแผนคณะฯและแผนแม่บทของ
มหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ (SO11) 

กลยุทธ์ที่ 4.5.1 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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ส่วนที่ 3  
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีภารกิจหลัก  
ด้านการเรียนการสอนการวิจัยการบริการทางวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 ให้มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมปัจจุบันโดยคาดหวังการพัฒนาประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ ผลในการ
ดำเนินงานมากที่สุด ซึ่งแผนปฏิบัติการประจำปีดังกล่าวนี้ ได้กรอบแนวคิดมาจากแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื ้อการุณย์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) การประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567     
ผลจากการประชุมสัมมนา และข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอก  มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา 
และประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 และได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกคณะฯ (SWOT) และใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์ SW และ ใช้ TEMPLES และ 5 Forces ในการ
วิเคราะห์ OT 

ความหมายของ SWOT 7S TEMPLES และ 5 Forces 
จุดแข็ง (Strengths): จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ข้อได้เปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน งบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 
จุดอ่อน (Weaknesses): (ข้อเสียเปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การเงินหรืองบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็นผู้นำ และการบริหาร สภาพแวดล้อมในองค์กรไม่เอื้ออำนวยต่อการทำงาน นโยบาย
ขององค์กรไม่ชัดเจน เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities): เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินการขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การแข่งขัน  เทคโนโลยี
สมัยใหม่และแนวคิดทัศนคติของประชากรปัจจุบัน ตลอดจนความต้องการของสังคม อยู่เสมอ 

อุปสรรค (Threats): เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อ
องค์กร เช่น เศรษฐกิจ ความต้องการของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง การแข่งขันสูง เป็นต้น 

7S 
Staff : การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรซึ่งรวมไปถึง การคัดเลือก การสรรหา การฝึกอบรม การ

สร้างแรงจูงใจ การให้รางวัล 
Strategy : การวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยกลยุทธ์ที่ดีจะสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันให้กับองค์กร 
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Skill : สมรรถนะของบุคลากรที่องค์กรต้องการเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยสมรรถนะดังกล่าวจะต้องมีตาม
มาตรฐานที่องค์กรคาดหวังไว้ 

System : กระบวนการดำเนินการในองค์กร ซึ่งรวมไปถึง กิจกรรมการดำเนินงาน และการตัดสินใจ ถ้ามี
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร ระบบจะเป็นสิ่งแรกท่ีถูกพิจารณา  

Structure : โครงสร้างองค์กรซึ่งแสดงถึงระบบการจัดการ การสื่อสารประสานงาน อำนาจตามลำดับขั้น
และความรับผิดชอบ และการจัดสรรงานของแต่ละบุคคล โดยโครงสร้างที่ดีจะสามารถตอบสนองเป้าหมายของ
องค์กรได ้

Shared Value : คุณค่าที่องค์กรมีร่วมกันในที่นี้หมายถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ซึ่งก่อให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กร โดยพนักงานต้องปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

Style : รูปแบบภาวะผู ้นำ การบริหารจัดการภายในองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ซึ ่งมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพในภาพรวมขององค์กร 

TEMPLES 
Technology : การพัฒนาและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี ซึ่งมีผลต่อองค์กร 
Economic : เป็นปัจจัยที่พิจารณาถึงประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ ความมั่งคั่ง เช่น สภาวะเศรษฐกิจใน

ปัจจุบัน ค่าครองชีพ ภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 
Markets : คู่แข่งในตลาดที่จะเข้ามาแย่งส่วนแบ่งการตลาดขององค์กร ความสามารถในการทำกำไร 

จุดเด่นของสินค้าที่องค์กรม ี
Political : ปัจจัยนี้รวมถึง นโยบายภาครัฐ เสถียรภาพทางการเมือง การแทรกแซงทางเศรษฐกิจของ

ภาครัฐ และองค์กรต้องปรับเปลี่ยนทิศทางและนโยบายให้สอดรับเพ่ือตอบสนอง กฎหมายปัจจุบันและที่คาดการณ์
ในอนาคต 

Legal : กฎระเบียบต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กร 
Environment : การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม องค์กรต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility : CSR) 
Social : สังคมชุมชน ลักษณะของประชากร แนวโน้มประชากร วัฒนธรรม ซึ่งมีผลโดยตรงต่อองค์กรทำให้

องค์กรต้องให้ความสนใจเพ่ือเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า 
5 FORCES 
Industry Rivalry : คู่แข่งในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากน้อยแค่ไหน คู่แข่งมีจำนวนมากน้อยเพียงใด 

ตลาดที่มีการแข่งขันสูง ในสินค้าชนิดเดียวกัน จะส่งผลต่ออำนาจในอุตสาหกรรมและทำให้องค์กรต้องมีการสร้าง
จุดเด่นของสินค้าใหม ่

Threat of New Entrants : การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่มีความยากง่ายมากน้อยเพียงใด ถ้า
ปัจจัยในการเข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดมีความยาก ข้อนี้จะลดลง ถ้าเข้ามาง่าย ข้อนี้จะมีความสำคัญ องค์กร
ต้องวิเคราะห์ อุปสรรคในการเข้าตลาด และ ใช้มาตรการเชิงรุก เพ่ือรักษาตำแหน่งในตลาด 

Bargaining Power of Customers : อำนาจต่อรองของลูกค้า 
Bargaining Power of Suppliers : อำนาจต่อรองของคู่ค้า 
Threat of Substitute Products or Services : ภัยคุกคามสินค้าทดแทน การสร้างความแตกต่างจะช่วย

ลดภัยคุกคามได้ เช่น การสร้างแบรนด์ที่เป็นเอกลักษณ์ เป็นต้น 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (Strength) 
 1. เป็นคณะพยาบาลที่มีหลักสูตรได้มาตรฐานและได้รับการรับรอง 5 ปี 
 2. อาจารย์ในคณะฯ มีความสัมพันธ์ที่ดี กับแหล่งฝึก 
 3. อาจารย์มีความพร้อมในการจัดโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อสุขภาพคนเมืองตามความ
ต้องการกรุงเทพมหานคร และเป็นที่นิยมของลูกค้า (เช่น ENP, CC , เวชปฏิบัติผู ้สูงอายุ เป็นต้น) ตอบสนอง
กรุงเทพมหานคร และนโยบายชาติ 
 4. ผลิตบัณฑิตพยาบาลได้จำนวนมากเป็นอันดับ1 ใน 5 ของประเทศ 
 5. เป็นสถาบันที่เป็นที่นิยม มีนักเรียนสมัครเข้าเรียนเป็นอันดับต้น ๆ เพิ่มสูงขึ้นต่อปี 
จุดอ่อน (Weakness) 
 1. ผลงานวิจัย บทความวิชาการ และตำราต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะในระดับชาติ + นานาชาติ 
 2. ขนาดห้องเรียนไม่สอดคล้อง/รองรับกับจำนวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 
 3. เทคโนโลยีทางการศึกษา (Simulation) สื ่อประกอบการสอน และศูนย์การเร ียนรู ้ (Learning 
Resources Center) ยังมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
 4. มีจำนวนอาจารย์ที่มีอายุงานน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 28.43 
โอกาส (Opportunities) 
 1. แหล่งฝึกมีคุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน สอดคล้องกับการดูแลสุขภาวะคนเมือง 
 2. นักเรียนให้ความสนใจเข้ามาศึกษาในคณะฯ เนื่องจากได้รับทุนจากกรุงเทพมหานคร จบแล้วทำงานใน
สังกัดของกทม. 
 3. สังคมไทยกำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย และให้ความสำคัญกับสภาวะสุขภาพในเขตเมือง เป็นโอกาสในการ
จัดบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่สอดคล้องกับบริบทสังคม 
 4. ปัญหาการ ขาดแคลนบุคลากรวิชาชีพสุขภาพ เป็นโอกาสในการรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้น และรับนักศึกษาที่
คุณสมบัติหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
 5. มีสัมพันธภาพที่ดีกับสถาบันเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 6. มีสมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะฯ ด้านงบประมาณ ทรัพยากรการ
เรียนรู้ ทุนการศึกษาบริการวิชาการ 
 7. เครือข่ายชุมชนรอบมหาวิทยาลัย (8 ชุมชน) เป็นโอกาสในการฝึกปฏิบัติ ทำงานวิจัย บริการวิชาการ 
และพัฒนาชุมชนต้นแบบ 
ภาวะคุกคาม (Threats) 
 1. มีสถาบันทางการพยาบาลเกิดขึ้นจำนวนมาก คู่แข่งเพิ่มขึ้น ทำให้อาจารย์พยาบาลขาดแคลน ส่งผลต่อ
การเปิดหลักสูตรและภาระงาน 
 2. ระบบสารสนเทศ มีหลายๆ Platform ไม่เชื่อมโยงกัน 
 3. ค่าสาธารณูปโภคสูงขึ้น ทำให้ค่าใช้จ่ายของคณะฯเพ่ิมข้ึน 
 4. โรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร สูญเสียพยาบาลออกจากระบบ 
 5. ปัญหาเด็กเกิดน้อยลงทำให้นักเรียนเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาลดลง 
 6. การเมืองยังมีความผันผวนส่งผลต่อนโยบาย และงบประมาณ ในการบริหารจัดการของคณะฯ 
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 7. ผู้ใช้บริการเรียกร้องสิทธิผู้ป่วยมากขึ้น ทำให้นักศึกษามีโอกาสในการฝึกปฏิบัติกับผู้ป่วยได้น้อยลง 
ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

ระดับหลักสูตร พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
1. Criterion 1. Expected Learning Outcomes 
    จุดเด่น 
 - ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถาบัน 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - หลักสูตรควรมีการตรวจสอบการสื่อสารผลลัพธ์การเรียนรู้ ว่าทั่วถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

หรือไม่ พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน 
2. Criterion 5. Academic Staff 
    จุดเด่น 
 - มีกระบวนการบริหารอัตรากำลังอาจารย์ให้เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินการหลักสูตร 

รวมถึงการรับอาจารย์ผู้ช่วย และการวางแผนสืบทอดตำแหน่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 - มีการกำหนดสัดส่วนภาระงานแต่ละด้านให้สัมพันธ์กับประสบการณ์ คุณวุฒิ และตำแหน่ง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนับภาระงานพัฒนาโครงร่างวิจัย สำหรับอาจารย์ผู้ช่วยที่กำลังศึกษาในระดับปริญญาโท 
 - มีการกำหนดงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอาจารย์ชุดเตรียม

ความพร้อมเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
    จุดที่ควรพัฒนา 

- ควรมีการสำรวจความต้องการการอบรมของอาจารย์และจัดอบรมตามความต้องการส่วนใหญ่ 
3. Criterion 6. Student Support Services 
    จุดเด่น 
 - บุคลากรประเภทสนับสนุนมีสมรรถนะที่ชัดเจนตามตำแหน่งและระดับ  
    จุดที่ควรพัฒนา 

- หลักสูตรควรมีการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรประเภทสนับสนุนที่ดูแลห้องฝึกปฏิบัติการ
พยาบาล เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าภารกิจในส่วนนี้จะมีความต่อเนื่อง 
4. Criterion 7. Facilities and Infrastructure 
    จุดเด่น 
 - มีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน และมีระบบการประเมินสมรรถนะ ปีละ 2 

ครั้ง และนำไปพัฒนาปรับปรุง 
 - บุคลากรสายสนับสนุนมีสมรรถนะและผูกพันกับองค์กร 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - ควรมีการกำหนดสมรรถนะ ครอบคลุม functional competency ที่จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน

การบริการนักศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุน 
5. Criterion 8. Output and Outcomes 
    จุดเด่น 
 - มีการจัดเก็บและกำกับติดตามข้อมูลผงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์โดยฝ่ายส่งเสริม

งานวิจัยและบริการวิชาการ 
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 - มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและมีการเทียบเคียงระดับความพึงพอใจกับสถาบันอ่ืน 
    จุดที่ควรพัฒนา 
 - ควรมีการนำข้อมูลที่ได้จากการเทียบเคียงมาวิเคราะห์และวางแผนเพื่อพัฒนาผลลัพธ์ให้ดียิ่งขึ้น 
 - ควรแยกการรายงานผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติเพื่อวางแผนในการพัฒนาให้ได้งานวจิัย

ระดับนานาชาติเพ่ิมข้ีน 
 - ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์การดำเนินงานของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุผลลัพธ์ที่

คาดหวังของนักศึกษา และระดับของตัวชี้วัดที่รับได้ 
 - ควรมีการประเมินระดับความพึงพอใจของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนด้วย พร้อมทั้งเปรียบเทียบ

คู่เทียบเพื่อการพัฒนา 
 
ระดับหลักสูตร พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่  
พ.ศ. 2562) 
1. องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 
    จุดที่ควรพัฒนา 

  - การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อเป็นที่รู้จักและสร้างความสนใจแก่ผู้สมัครให้มากยิ่งขึ้น มีการ
ประเมินกระบวนการและผลการดำเนินการรวมทั้งการนำผลการประเมินที่ได้ไปวางแผนในการพัฒนาปีต่อไปอย่าง
เป็นระบบ 
  - การพัฒนาแผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและเสริมสร้างทักษะ 

    ข้อเสนอแนะ 
 - การประชาสัมพันธ์ต้องเปิดกว้างในเชิงกระบวนการมากกว่ามุ่งเน้นผู้ปฏิบัติการในเขตกทม. และ

ปริมณฑล เช่น การส่งหนังสือหรือเอกสารประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยราชการส่วนภูมิภาคและองค์กรส่วนท้องถิ่น  
 - จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ที่เน้นจุดเด่นของหลักสูตร การสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือ

กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ที่สนใจเข้าถึงมากขึ้น 
 - กำหนดระดับสมรรถนะรายชั้นปีตามความคาดหวังของหลักสูตร เพ่ือจัดทำแผน จัดกิจกรรมที่

สอดคล้องกัน และประเมินสมรรถนะได้เป็นรายบุคคล 
 - สร้างระบบกลไกการติดตามนักศึกษาและ แผนป้องกันความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ นักศึกษา

พบปัญหาเกี่ยวกับ การจัด ทำวิทยานิพนธ์ 
2. องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์ 
    จุดที่ควรพัฒนา 

- แผนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- ผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

     ข้อเสนอแนะ 
- จัดระบบบริหารภาระงานอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรโดยกำหนดภารกิจหลักของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแต่ละท่านที่ชัดเจน 
- พัฒนาแผนพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่สอดคล้องกับภารกิจหลักที่ได้รับมอบหมาย 

และเสริมสร้างศักยภาพในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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- ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร มีผลงาน
วิชาการตรงสาขาที่โดดเด่นเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของศาสตร์การพยาบาลสาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุสังคมเมือง 

3. องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
    จุดที่ควรพัฒนา 

  - การประเมินผลลัพธ์ของการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าของศาสตร์ 
 - การบริหารความเสี่ยงในการจัดการเรียนการสอน 
 - การพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาการของนักศึกษา 
 - การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้รายบุคคล 
     ข้อเสนอแนะ 
  - พัฒนาการประเมินผลลัพธ์การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอย่างเป็นระบบ 
 - จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในการจัดการเรียนการสอนเพื่อรับมือกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 
  - จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
  - สร้างกระบวนการให้นักศึกษาพัฒนาวิทยานิพนธ์ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาโดยมีการวางแผนการดำเนิน
และกำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถทำวิทยานิพนธ์ให้แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนด 
  - วิเคราะห์ผลการเรียนรู้รายบุคคลทุกรายวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษารายบุคคล 
ข้อเสนอแนะภาพรวม 

1. ควรพัฒนาระบบและกลไกให้สอดคล้องนิยามของ สกอ. โดยระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่
ต้องการ มีองค์ประกอบของระบบ คือ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับที่เชื่อมโยงสัมพันธ์
กัน และมีการระบุ กลไก หรือหน่วยงาน/กลุ่มบุคคลที่เป็นผู้ขับเคลื่อนระบบให้ชัดเจน 

2. ควรกำหนดผลลัพธ์ซึ่งแสดงคุณภาพจากกระบวนการที่ต้องการ เพ่ือเป็นเป้าหมายในการออกแบบการ
ดำเนินการให้ได้ผลลัพธ์ตามกำหนด 

3. ควรพัฒนาการประเมินและพัฒนากระบวนการตามผลประเมินอย่างเป็นระบบ และใช้เป็นแนวทาง
ดำเนินการในทุกกระบวนการหลักของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. การรายงานผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ควรศึกษาความหมายของเกณฑ์คุณภาพคำอธิบายตัวบ่งชี้ให้ชัดเจนและ
รายงานผลการดำเนินงาน กิจกรรม กระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแสดงถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา 
ระดับคณะฯ 
    จุดที่ควรพัฒนา 
- ไม่พบการบูรณาการให้การดำเนินการด้านต่าง ๆ  มีความสอดคล้องเชื่อมโยงไปสู่เป้าประสงค์ในการผลิตพยาบาลเพ่ือ

แก้ปัญหาการขาดแคลนพยาบาลของกรุงเทพมหานคร 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไม่เป็นภาพใหญ่เดียวกับระหว่างความต้องการในด้านการผลิตบัณฑิตตอบสนองความ

ต้องการของ กทม. การได้รับการรับรองในระดับสูงสุดจากสภาวิชาชีพ การสร้างการวิจัยมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมืองตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ และการ Reskill/Upskill ของบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

- ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการบางตัวยังเป็น leading indicator และอาจยังไม่สะท้อนความสำเร็จในระดับองค์กร และ
บริบทเชิงกลยุทธ์โดยตรง 
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- แผนอัตรากำลังและขีดความสามารถไม่เป็นภาพใหญ่ที่รวมความต้องการในด้านการผลิตบัณฑิตตอบสนองความ
ต้องการของ กทม. การได้รับการรับรองในระดับสูงสุดจากสภาวิชาชีพ การสร้างการวิจัยมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคนเมืองตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ และการReskill/Upskill บุคลากรของกรุงเทพมหานคร 

- ไม่ปรากฏผลลัพธ์สำคัญในหลายด้านที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร 
    ข้อเสนอแนะ 
- การแสดงผลลัพธ์ที่ครอบคลุมอย่างชัดเจนและตรง ประเด็นอาจช่วยให้สามารถประเมินและปรับปรุงผลการ

ดำเนินการ โดยอาศัยวงจร PDCA ได้ ซึ่งจะทำให้กระบวนการทำงานมีประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น และการแสดงผลลัพธ์ที่ดีสะท้อน
ถึงการมุ่งเน้น การดำเนินงานของคณะเพ่ือนำไปสู่การบรรลุพันธกิจที่ตั้งไว้ 

- เพ่ือให้การจัดการผลการดำเนินการโดยรวมประสบความสำเร็จ คณะฯ ต้องมีวิธีการที่มีข้ันตอนที่แน่ชัด มีกรอบเวลา
ที่แน่นอน สามารถนำไปทำซ้ำได้ มีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศในการดำเนินการ มีเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้สามารถประเมิน
ปรับปรุง มีนวัตกรรมและแบ่งปันความรู้จนทำให้แนวทางที่ดำเนินการมีระดับพัฒนาการที่สมบูรณ์มากขึ้น รวมทั้งต้องมีการนำ
แนวทางนั้นไปปฏิบัติอย่างสอดคล้องกันเพ่ือให้ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินการของคณะได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 11 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ โดยมี โครงการเชิงกลยุทธ์ 22 
โครงการ และโครงการประจำ 24 โครงการ ดังตารางด้านล่างซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่คณะ
พยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์กำหนดขึ้นสำหรับการประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 รวม
ทั้งสิ้น 151 ตัวชี้วัด โดยครอบคลุมพันธกิจของคณะฯ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ การบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตร์ 
Strategic Project Routine Project รวม 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การจัดการศึกษา
พยาบาลที ่ม ุ ่งพัฒนาบัณฑิตที ่มี
ความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคน
เมือง 

9 23 13 47 22 70 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  2 พ ัฒนาศ ูนย์
เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย 
นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ด้านการ
ดูแลสุขภาพคนเมือง 

5 17 3 11 8 28 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  3 พ ัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความทนัสมยั 
และปลอดภัย 

3 8 - - 3 8 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิาร
จัดการไปสู ่องค์กรที ่มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

5 25 8 20 13 45 

รวม 22 73 24 78 46 151 
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การติดตามและประเมินผล 
 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม กำกับติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผน ดังนี้ 
 1. มีการติดตามผลการดำเนินงาน โดยผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ 
 2. การรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ และรายงานผล
การดำเนินงานทุกไตรมาส ต่อมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพื่อทราบความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 
 3. มีการประเมินผล จากการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  เป็นเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานที่
ชัดเจน ครอบคลุมทั้งเชิงคุณภาพ ปริมาณ เวลา และความพึงพอใจ มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินผล
ข้อมูล เพื่อประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนฯ ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
วางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการในปีต่อไป 



๒๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 

 วิสัยทัศน์   คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำที่เชี่ยวชาญการดูแลสุขภาพคนเมืองภายในปี 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพฒันาบณัฑิตทีม่ีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสตูรที่มุ่งเน้นการดูแลสขุภาพคนเมือง 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียน 
1. โครงการพัฒนา
หลักสตูร พยาบาลศาสตร
บัณฑิต ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2568 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสตูร
พยาบาลศาสตร์) 

1. ความสำเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตทุกหลักสูตร
ได้รับการพัฒนาตามวงรอบ 

เปิดรับนักศึกษา
ได้ในปีการศึกษา 

2568 

*          **  16,150 
เงินรายได ้

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
- ผช.ฝ่าย
วิชาการ 

- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป ตร ี

2. โครงการพัฒนา
หลักสตูร พยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต การพยาบาล
ผู้ใหญ่ฯ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571  
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสตูร
พยาบาลศาสตร์) 

2. ความสำเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรมหาบัณฑิตทุก
หลักสูตรไดร้ับการพัฒนา
ตามวงรอบ 

ร่างหลักสูตร
พยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต 
สาขาผู้ใหญ่ฯ 
ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571 

            29,850 
เงินรายได ้

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

- ผช.
บัณฑิตศึกษา 
- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป โท
สาขาผู้ใหญ ่

3. โครงการพัฒนา
หลักสตูรพยาบาลศาสตรม
หาบัณฑติ การพยาบาล

3. ความสำเร็จของการเปิด
หลักสูตรพยาบาล 

เปิดรับนักศึกษา
ได้ในปีการศึกษา 

2568 

*          **  18,350 
เงินรายได ้

- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป โท

สาขาเวชฯ 



๒๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

เวชฯ ฉบับใหม่ พ.ศ. 
2568 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสตูร
พยาบาลศาสตร์) 

ศาสตรมหาบัณฑิตการ
พยาบาลเวชฯ 

4. โครงการพัฒนา
หลักสตูรพยาบาลศาสตรม
หาบัณฑติ การพยาบาล
ผดุงครรภ์ ฉบับใหม ่พ.ศ. 
2568 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาหลักสตูร
พยาบาลศาสตร์) 

4. ความสำเร็จของการเปิด
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรมหาบัณฑิตการ
พยาบาลผดุงครรภ ์

เปิดรับนักศึกษา
ได้ในปีการศึกษา 

2568 

*          **  18,350 
เงินรายได ้

- คกก.พัฒนา
หลักสตูร ป โท

สาขาผดุงฯ 

5. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากร
และระบบงาน) 

5. คณะกรรมการบรหิาร
หลักสูตร ระดับ ป ตรี 
และ ป โท สามารถระบุ
แนวทางการบรหิาร
หลักสูตรที่ได้จาก
การศึกษาดูงาน นำมาใช้
ในการบริหารหลักสูตร
ของคณะฯ 

1 แนวทาง *  ** 
 

16-
29 

 ***        112,600 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

6. คณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพคณะฯ สามารถ
ระบุแนวการดำเนินการ

1 แนวทาง 



๒๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

คุณภาพคณะฯ ได้จาก
การศึกษาดูงาน นำมาใช้
ในการบริหารคณะฯ 

6. โครงการ แข่งขัน
วิชาการ Academic 
festival 
(Strategic Project) 
(โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้นักศึกษาพยาบาล) 

7. นักศึกษาทุกช้ันปีได้
เข้าร่วมโครงการฯ 

ร้อยละ 90        ** 
 

23-
25 

    70,000 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 
-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

8. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

≥3.51 

9. จำนวนทีมผูเ้ข้า
แข่งขันตอบปัญหา
วิชาชีพ  

≥ 10 ทีม 

10. จำนวนช้ินงานสรุป
เนื้อหาการเรียนรู้
รายวิชาทางการ
พยาบาล 

≥ 20 ช้ิน 

11. จำนวนทมีผู้แข่งขัน
ทักษะ วิชาชีพ 

≥ 10 ทีม 

12. จำนวนทมีผู้เข้า
แข่งขันกิจกรรมเสริม
วิชาชีพ 

≥ 5 ทีม 

7. โครงการเตรียมความ
พร้อมเพื่อสอบขึ้นทะเบยีน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

13. ร้อยละของนักศึกษา
พยาบาลช้ันปีท่ี 4  เข้าร่วม
โครงการตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละ 80 ข้ึน
ไป 

*   ** 
 

ระยะ
ที่ 2 

 ** 
 

ระยะ
ที่ 3 

 ***     679,630 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา
ทารกและการ

ผดุงครรภ ์



๒๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้น 1 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

14. จำนวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการมีคะแนน post 
test เพิ่มขึ้น ในแต่ละ
รายวิชา 

ร้อยละ 80  
3-16 

15. นักศึกษาพยาบาลช้ัน
ปีท่ี 4 ที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถสอบผ่านการวัด
ความรู้เพื่อขึ้นทะเบียน
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ชั้น 1 ได้ใน
รอบปีแรก 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

8. โครงการสมัมนา
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนทางการ
พยาบาล 
(Routine Project) 
(โครงการประสานความ
ร่วมมือเครือข่าย) 

16. ความต้องการจำเป็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
ผู้ใช้บัณฑิต  

ครอบคลมุ 4 
ด้าน ตามเกณฑ์

ของ สปอว. 

     *   ** 
 

7,8 

 ***  530,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

17. ความต้องการหลักสูตร 
non-degree ของเครือข่าย 

จำนวนหลักสตูร 

18. แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

อย่างน้อย 
1 แนวทาง 

19.จำนวนหน่วยงานท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

≥ 3 หน่วยงาน
ครอบคลมุระดับ
ปฐมภูมิ ทุุตยิภูมิ 

ตติยภมู ิ



๒๔ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

20. จำนวนคณุลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์
ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่เครือข่าย
บอกได้ตรงตาม
หลักสตูรพยาบาลศา
สตรบณัฑติ (หลักสูตร
ปรับปรุงพุทธศักราช 
2564) 

≥ 5 ลักษณะ 

21. จำนวนแนวทาง
การพัฒนาการเรียนการ
สอนที่คณะฯ ไดร้ับจาก
เครือข่าย 

≥ 1 แนวทาง 

9. โครงการสุขภาพคน
เมืองดีด้วยภูมิปัญญาไทย 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้นักศึกษาพยาบาล) 

22. จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

≥ 200 คน * ** 
 

26 

 ***         71,000 
เงินรายได ้

- ภาควิชาการ
พยาบาลกุมาร

เวชศาสตร ์23. คะแนนการ
ประเมินตนเองของ
ประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการได้รับความรู้
เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญา
ไทยในการดูแลสุขภาพ 

≥ 3.51 

24. คะแนนการ
ประเมินตนเองของ
นักศึกษาได้ปฏิบัติการบูร

≥ 3.51 



๒๕ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ณาการการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการแก่
สังคมและการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ใน
รายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

10. โครงการก้าวสู่
ครอบครัววิถีใหม่ในสังคม
เมืองกับ NMU 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

25. จำนวนประชาชน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

200 คน     *   ** 
 

6,13 

 ***   105,350 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารก และการ

ผดุงครรภ ์
26. ค่าคะแนนความรู้
ความเข้าใจของประชาชน
เกี่ยวกับการดูแลตนเอง 

≥ 3.51 

27. ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความรู้ความเข้าใจทักษะ
ของนักศึกษาเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้จาก
ทฤษฎีสู่การบูรณาการ
วิชาการ 

≥ 3.51 

11. โครงการเพิ่มพูน
ทักษะการปฏิบัติการทาง
วิชาชีพสำหรับนักศึกษา 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

28. ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีคะแนน
ความมั่นใจต่อการ
ปฏิบัติการพยาบาลเพิ่มขึ้น
เปรียบเทียบก่อนและหลัง
เข้าโครงการ 

ร้อยละ 100 *  ** 
 

2-15 

 ***        66,700 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
บริหารการ

พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

29. จำนวนนักศึกษาช้ันปี
ที่ 4 เข้าร่วมกิจกรรม 

≥ร้อยละ 100 



๒๖ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

30. ร้อยละของนักศึกษา
ช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินการฝึกทักษะการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ 

ผ่านในครั้งแรก≥
ร้อยละ 80 และ
ผ่านในครั้งที่ 2 
ร้อยละ 100 

12. โครงการศึกษางาน
ห้องผ่าตัดจากสถานการณ์
จริง 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

31. นักศึกษาพยาบาลช้ัน
ปีท่ี 2 เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 100 *   **      ***   36,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
บริหารการ

พยาบาลและ
พื้นฐานวิชาชีพ 

32. ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีคะแนน
ความรู้ในบทบาทของ
พยาบาลห้องผ่าตัด
เพิ่มขึ้นเปรียบเทียบ 
ก่อนและหลังเข้า
โครงการ 

ร้อยละ 100 

13. โครงการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมทางการ
พยาบาลและการเผยแพร่
ผลงานของนักศึกษา
พยาบาลคณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการณุย์ ใน
รายวิชานวัตกรรมทางการ
พยาบาล 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

33. จำนวนงานนวัตกรรม  20  ช้ินงาน          *   159,200 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารกและการ

ผดุงครรภ ์

34. คะแนนจากการ
ประกวดผลงานนวัตกรรม
ทางการพยาบาล แต่ละ
ช้ินงาน 

≥ร้อยละ 60 



๒๗ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

14. โครงการปฐมนิเทศ
เตรียมความพร้อม 
นักศึกษาหลักสตูร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้นักศึกษาพยาบาล) 

35. นักศึกษาทีส่อบ 
Posttest ผ่าน 

ร้อยละ 100       *   **  *** 52,600 
เงินรายได ้

- รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

- ผช. 
บัณฑิตศึกษา 

 
- คกก. บริหาร
หลักสตูร สาขา

ผู้ใหญ่ ฯ 
 

- คกก. บริหาร
หลักสตูร สาขา

เวชฯ 
- คกก. บริหาร
หลักสตูร สาขา

ผดุงครรภ ์

36. ค่าเฉลีย่คะแนน
ความพึงพอใจในการ
ปฐมนิเทศและเตรียม
ความพร้อมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาใน
หลักสตูร 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

37. ค่าเฉลีย่คะแนน
ความพึงพอใจในการ
เตรียมความพร้อมและ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาในหลักสูตร 

≥ 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

38. เมื่อสิ้นสุดโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ.2562) ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะใน
การเรียน โดยเฉพาะการ
เรียนเป็นทีมเพื่อผลการ

- ผลการเรียนใน
แต่ละรายวิชาไม่
ต่ำกว่า 3.00 
จากระบบ 4 
ระดับคะแนน 

- GPA ≥ 3.00 
ตามที่หลักสูตร

กำหนด 



๒๘ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

เรียนที่ดีเลิศ โดยพิจารณา
จากผลการเรียนในแต่ละ
รายวิชา (coursework) 
และคะแนนเฉลี่ยสะสม 
(GPA) ≥ 3.00 ตามที่
หลักสูตรกำหนด 
39. เมื่อสิ้นสุดโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หลักสตูรพยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ.2562) ที่เป็นผู้เข้า
รับการฝึกอบรม มีความ
พร้อมในการเรยีนและมี
ทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ผลการประเมิน
ทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
มากกว่าร้อยละ 

70 

40. เมื่อสิ้นสุดโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หลักสตูรพยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ.2562) ที่เป็นผู้เข้า

- ศึกษา 
coursework ได้
บรรลุมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้

รายวิชา 
- สำเร็จ 

coursework 



๒๙ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

รับการฝึกอบรม มีความ
พร้อมในการเรยีนและ
สามารถศึกษารายวิชา 
(coursework) ได้บรรลุ
มาตรฐานผลการเรียนรู้
รายวิชา (Learning 
outcome, L.O.) และ
สำเรจ็การศึกษารายวิชา 
(coursework) ภายใน
ระยะเวลาที่หลักสตูร
กำหนด 

ภายในระยะเวลา
ที่หลักสูตร
กำหนด 

15. โครงการสัมมนา
วิทยานิพนธ์ 
(Routine Project) 
(โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้นักศึกษาพยาบาล) 

41. นักศึกษาทีไ่ด้หัวข้อ
วิทยานิพนธ ์

ร้อยละ 100        *   **  58,420 
เงินรายได ้

42. เมื่อสิ้นสุดโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
หลักสตูรพยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะ
ในการทำวิทยานิพนธ์ 
(Thesis) และผ่านการ
ประเมินผลวิทยานิพนธ์

- มีความรู้ความ
เข้าใจ และ

ทักษะในการทำ
โครงร่าง 

วิทยานิพนธ์ 
- ผ่านการ

ประเมินผลโครง
ร่างวิทยานิพนธ์
ตามเกณฑ์ที่

หลักสูตรกำหนด
ทั้ง 10 คน 



๓๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ตามเกณฑ์ที่หลักสูตร
กำหนดทั้ง 10 คน 
43. เมื่อสิ้นสุดโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
หลักสตูรพยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีความ
พร้อมในการเรยีนและมี
ทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

- ผลการประเมิน
ทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
มากกว่าร้อยละ 

70 

44. เมื่อสิ้นสุดโครงการ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
หลักสตูรพยาบาลศาสต
รมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ ที่เป็นผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ไดร้ับการ
ประเมินผลวิทยานิพนธ์
ตามเกณฑ์ที่หลักสูตร
กำหนดคือ ผ่าน-ไม่ผ่าน 

- ได้รับการ
ประเมินผล

วิทยานิพนธ์ตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตร

กำหนด คือ 
ผ่าน-ไม่ผ่าน 



๓๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลที่มุ่งพฒันาบณัฑิตทีม่ีความเป็นเลิศในการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI1) (Curriculum & Students) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 บัณฑิตดีวิถีเมือง (SO2) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีลักษณะ KARUN 
16. โครงการพัฒนา
คุณลักษณะแห่งการุณย์ 
(KARUN) 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

45. ผลการประเมินความ 
พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ 

≥ 3.51 * **          *** 692,950 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

46. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะ
แห่งการุณย์ ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และ PLO 

≥ 3.51 

47. จำนวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ (ทุก
ช้ันป)ี 

ร้อยละ 100 

17. โครงการแลกเปลี่ยน 
น.ศ. อาจารย์กับ 
มหาวิทยาลยั เครือข่าย 
(Strategic Project) 
(โครงการประสานความ
ร่วมมือเครือข่าย) 

48. จำนวนอาจารย์ที่มี
การศึกษาดูงานไปศึกษาดู
งานแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สร้างความร่วมมือเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

8 คน    * **      ***  745,600 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

49. องค์ความรู้/ช้ินงานที่
เกิดจากประสบการณ์
การศึกษา 
ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เผยแพร่ในคณะ 

8 ช้ินงาน 



๓๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

50. จำนวนกิจกรรมความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่าย 

เท่ากับสถาบัน
เครือข่าย 

51. คณะอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการมีการสร้างช้ินงาน 
ที่เกิดจากประสบการณ์
การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เผยแพร่ภายใน 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
เกื้อการุณย์ภายในเวลาที่
กำหนด 

≥ 1 ช้ินงาน 

52. คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการณุย์ และ
สถาบันการศึกษา
เครือข่าย มีแผน
กิจกรรมความร่วมมือใน
ปีงบประมาณ 2569 

≥ 1 กิจกรรม 

18. โครงการปฐมนิเทศ
และเตรียมความพร้อมสู่
นักศึกษาใหม่ 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

53. จำนวนนักศึกษา
ใหม่ท่ีเข้าร่วมโครงการ 

≥ร้อยละ 95        *  **   464,900 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

54. นักศึกษามีความ
พร้อมด้านทักษะ
วิชาการโดยได้คะแนน 
post test เพิ่มขึ้น 

≥ร้อยละ 80 

55. นักศึกษามีความ
พร้อมด้านทักษะชีวิต 

≥ร้อยละ 80 



๓๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

56. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมโครงการ 

≥ 3.51 

19. โครงการปจัฉิมนิเทศ
และกิจกรรมสำเร็จ
การศึกษา 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

57. จำนวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

≥ร้อยละ 95   *  ** 
 

24-
28 

 ***      525,800 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

58. นักศึกษาท่ีมคีวาม
พร้อมในการเข้าสู่
วิชาชีพ 

≥ 3.51 

59. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมโครงการ 

≥ 3.51 

60. ค่าเฉลี่ยคณุลักษณะ
แห่งการุณย์ ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และ PLO 

≥ 3.51 

20. โครงการกิจกรรม
นักศึกษาโดยสโมสร 
นักศึกษา คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการณุย ์
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

61. จำนวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 

≥ ร้อยละ 80         *  **  50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

62. ผลการประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าร่วม
โครงการ 

≥ 3.51 

63. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะ
แห่งการุณย์ ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และ PLO 

≥ 3.51 



๓๔ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

21. โครงการกีฬาสถาบัน
พยาบาลแห่งประเทศไทย 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาพยาบาล) 

64. จำนวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

≥ 300 คน             444,200 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

65. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

≥ 3.51 

66. ค่าเฉลี่ยคณุลักษณะ
แห่งการุณย์ ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และ PLO 

≥ 3.51 

22. โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีไทย 
(Routine Project) 

67. ค่าเฉลีย่ความ
ตระหนักของ น.ศ.ใน
ความสำคญัของศิลป- 
วัฒนธรรมไทย 

≥ 3.51  *   **       *** 220,900 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา 

68. ค่าเฉลีย่ความ
ตระหนักของ บุคลากร
ในความสำคญัของศิลป- 
วัฒนธรรมไทย 

≥ 3.51 

69. จำนวนอาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการ 

≥ ร้อยละ 85 

70. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

> 3.51 

 



๓๕ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภด์้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและนวตักรรมที่เป็นประโยชน์แกส่ังคมเมือง 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในดา้นการวิจัยและนวตักรรม 
23. โครงการฟื้นฟูความรู้
ทางการพยาบาล 
(Strategic Project) 
 
(โครงการส่งเสริมการวิจยั
กับเครือข่าย) 

71. โครงร่างการวิจัย ≥ 5 ช้ิน    *    **   ***  112,500 
เงินรายได ้

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 

72. คะแนนความเข้าใจ
ด้านออกแบบการวิจัย การ
ใช้สถิติเพื่อการวิเคราะห์
ข้อมูลการวิจัยและเขียน
บทความวิจัย/บทความ
ทางการพยาบาล หรือ การ
จดทรัพย์สินทางปัญญา
งานด้านการพยาบาล 

≥ 3.51 

73. คะแนนความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมอบรมอยู่ในระดับ
มาก 

≥ 3.51 

24. โครงการส่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัย กับพยาบาล
วิชาชีพ สังกัด 
มหาวิทยาลยันวมินทราธิ
ราช และสำนักการแพทย์  

74. จำนวนเครือข่ายที่
มีความร่วมมืออย่าง
ต่อเนื่องในโครงการ 
วิจัย/นวัตกรรม/ 
หนังสือ/ตำรา/บทความวิชา
การ ร่วมกัน 

≥ 2 เครือข่าย    *    **   ***  112,500 
เงินรายได ้

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 



๓๖ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

สำนักอนามัย 
กรุงเทพมหานคร 
(Strategic Project) 
 
(โครงการส่งเสริมการวิจยั
กับเครือข่าย) 

75. จำนวนนวตักรรมที่
เข้าสู่กระบวนการจด
ทรัพย์สิน ทางปัญญา 
หรือนวัตกรรม เพื่อการ
นำไปใช้ประโยชน์ 
 (มีหนังสือรับรอง) 

≥ 1 เรื่อง 

76. การดำเนินงานวิจัย
ร่วมกันหรือสนับสนุนด้าน
วิชาการกับ พยาบาล
วิชาชีพ สังกัด
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิ
ราช หรือสำนักการแพทย์ 
สำนักอนามัย 
กรุงเทพมหานคร 

≥ 5 เรื่อง 

77. คะแนนความเข้าใจ
ด้านการวิจัยของพยาบาล
วิชาชีพ สังกัด
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิ
ราช และสำนักการแพทย์ 
สำนักอนามัย 
กรุงเทพมหานคร เพิ่มขึ้น 

≥ 3.51 

78. คะแนนความพึง
พอใจการดำเนินการ
จัดการอบรม 

≥ 3.51 



๓๗ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภด์้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 พัฒนาบริการวิชาการทีต่อบสนองปญัหาชุมชนเมืองที่สรา้งรายได้และช่ือเสียง 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสูตรอบรมที่ตอบสนองความต้องการและปัญหาของสังคม/ชุมชนเมือง 
25. โครงการประชุม
วิชาการระดับนานาชาต ิ
(Strategic Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

79. จำนวนสถาบัน
นานาชาติที่เข้าร่วมประชุม
วิชาการ 

≥ 2 เครือข่าย    *    ** 
 

21-
22 

    146,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 80. คะแนนความรู้ความ

เข้าใจดา้นวิชาการ 
≥ 3.51  

81. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมอบรมอยู่ใน
ระดบัมาก 

≥ 3.51 

26. กิจกรรม
ประชาสมัพันธ์ความ 
เชี่ยวชาญบุคลากร 
และปฏิทินกิจกรรม การ
ประชุม/ โครงการอบรม/ 
หลักสตูรตา่ง ๆ ในศูนย์
ความเป็นเลิศด้านวจิัย 
นวัตกรรมและองค์ความรู้
ทางการพยาบาลด้านการ 
ดูแลสุขภาพคนเมือง 
(Kuakarun Excellent 
Center) ผ่านช่องทาง 

82. 
รายได้จากการบริการ 
วิชาการ 

9 ล้านบาท          *  ** ไม่ใช้
งบประมาณ 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมการวิจยั 



๓๘ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การสื่อสารสังคมออนไลน์
ต่าง ๆ 
(Routine Project) 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาชุมชนต้นแบบรอบรั้วมหาวิทยาลัย 
27. 
โครงการคนเมืองสุขภาพด ี
เริ่มที่บ้าน 
(Strategic Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

83. จำนวนชุมชนที่เข้า
ร่วมโครงการ เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

3 ชุมชน *   **         300,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ภาควิชาการ
พยาบาล

สาธารณสุขและ
เวชศาสตร์เขต

เมือง และภาควิชา 

84. จำนวนภาควิชาฯ 
มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ประชาชนใน
ชุมชน 

6 ภาควิชา 

85. ประชาชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพ 

> ๗๐% 

86. นักศึกษามีค่าเฉลี่ย
คะแนนการปฏิบัติงาน
ในพื้นที่จริง ≥ 3.๐1 

> 3.๐๑ 

28. โครงการบรูณาการ
บริการวิชาการแกส่ังคม
กับการจัดการเรยีนการ

87. จำนวนชุมชนที่เข้า
ร่วมโครงการ เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

≥ 5      *   **    50,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 



๓๙ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

สอนวิชาปฏิบัติการ
พยาบาลอนามยัชุมชน 
(Routine Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

88. ค่าคะแนนเฉลี่ย
การปฏิบัติงานของ
นักศึกษา 

≥ ร้อยละ65 -ภาควิชาการ
พยาบาล

สาธารณสุขและ
เวชศาสตร์เขต

เมือง 
89. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพอยู่ในระดับด ี

70 

90. จำนวนนักศึกษา
ช้ันปีท่ี 4 เข้าร่วม
โครงการ 

≥ ร้อยละ 80 

91. จำนวนประชาชน
ในชุมชนฯ ร่วมโครงการ 

≥ 50 คน 

92. ความพึงพอใจของ
ประชาชนในชุมชนฯ 
ต่อกิจกรรม 

3.51 

29. อบรมหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพด้านการ
สอนสำหรับพยาบาลพี่
เลี้ยง 
(Routine Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

93. ร้อยละของผู้สำเร็จ
การอบรม 

100     *    ** 
 

9-13 

 ***  195,750 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายส่งเสรมิ
การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

94. จำนวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 

50 คน 

95. คะแนนความรู้หลัง
การอบรม 

≥ ร้อยละ 80 



๔๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

96. ค่าเฉลีย่ความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

> 4.00 -ภาควิชาการ
พยาบาลมารดา 
ทารก และการ

ผดุงครรภ ์
กลยุทธ์ที่ 2.2.3 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างช่ือเสียง 
30. กิจกรรมผลิตส่ือวิดิทัศน์ 
ที่มีเนื้อหาในการดูแล 
สุขภาพท่ีสอดคล้องกับ 
ความต้องการด้านสุขภาพ
คนเมือง เพื่อลงใน KFN 
Channel 
(Strategic Project) 

97. จำนวนสื่อวิดิทัศน ์
ที่มีเนื้อหาในการดูแลสุข
ภาพท่ีสอดคล้องกับควา
มต้องการด้าน 
สุขภาพคนเมืองผ่าน 
KFN Channel 

≥ 5 เรื่อง             ไม่ใช้
งบประมาณ 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายบริการทาง
การศึกษา 

98. จำนวนครั้งในการ 
เข้าชม KFN Channel 

≥5,000 



๔๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีและสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ 
31. โครงการส่งเสริมการ
พัฒนา simulation ที่
มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพคน
เมืองครอบคลมุทุกสาขา 
  - กิจกรรมการประกวด 
Simulation/ MOOC 
(Strategic Project) 
(โครงการบริการวิชาการ) 

99. จำนวน  
simulation ทุก
สาขาวิชา 

≥ 25 
ทุกสาขา 

*  ** 
 

16-
29 

    ** 
 

23-
25 

 ***   240,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

-รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ภาควิชา 
100. จำนวน แผนการ
เรียนรู้ SBL ของ
อาจารย์ทุกสาขารวมกัน 

25 เรื่อง 

101. จำนวนสถาบันที่
เข้าร่วมประกวด 

อย่างน้อย ๓ 
สถาบัน 

102. จำนวนแผนการ
เรียนรู้ SBL ที่เข้าร่วม
ประกวด 

อย่างน้อย ๖ 
เรื่อง 

103. จำนวนแผนการ
เรียนรู้ SBL ของ
อาจารย์คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการณุย์ที่
ได้รับรางวัล จากเข้า
ร่วมประกวด 

อย่างน้อย 1 
เรื่อง 

104. ค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินความพึงพอใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรม 

มากกว่า 3.5 
จากมาตรวัด 5 

ระดับ 



๔๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

32. พัฒนาเว็บไซตค์ณะ
พยาบาลศาสตร์ฯ สูส่ากล 
(เว็บไซต์ 2 ภาษา ไทย/
ภาษาอังกฤษ) 
(Strategic Project) 

105. จำนวนหมวดหมู่
ของเว็บไซต์คณะฯ ท่ี
ได้รับการพัฒนาเป็น 2 
ภาษาเพิ่มขึ้น ปีละ 1 
หมวดหมู ่

≥ 1             ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 

- ฝ่ายบริการ
ทางการศึกษา 



๔๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย และปลอดภัย (SI3) (Educational Technology) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนงานให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี 
33. กิจกรรมการพัฒนา
ระบบย่อย The DB  
    - กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการใช้ระบบ The 
DB 
(Strategic Project) 

106. จำนวนระบบ
ย่อยของ The DB ที่
ได้รับการพัฒนาให้มี
ความสมบรูณ์ สะดวก
ในการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปีละอยา่ง
น้อย 1 ระบบ 

≥ 1             ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยฯ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธฯ 

 
 



๔๔ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1  พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล (KFN iOS) 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1  สนบัสนุนการบริหารระบบงานและกระบวนการทำงานรองรับทุกพันธกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
34. โครงการพัฒนา
ระบบงานและ
กระบวนการทำงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากร
และระบบงาน) 

107. จำนวนระบบงาน
ที่ได้รับการพัฒนา 

3 ระบบ  *   ** 
 

18 

 ** 
 

22 

 ** 
 

24 

 ***  360,000 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
-หัวหน้าภาค 
-หัวหน้าฝ่าย 

-หัวหน้า
สำนักงาน 

108. คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อ
ระบบงาน 

≥ 3.51 

109. ร้อยละบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะใน
แต่ละระดบั 

ร้อยละ 80 

110. ความพึงพอใจ
ของผูใ้ช้บริการในแต่ละ
หน่วยงาน 

≥ 3.51 

111. ร้อยละของ
จำนวนภาควิชาที่
ดำเนินการทำ KM การ
ดูแลสุขภาพคนเมือง 

ร้อยละ 100 

112. ร้อยละของ
จำนวนฝ่ายที่ดำเนินการ
ทำ KM 

ร้อยละ 100 



๔๕ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

113. จำนวน Best 
Practice/นวัตกรรม
จากการทำงานของ
หน่วยงาน 

≥ 1 ช้ินงาน 

35. โครงการจ้างเหมาบริการ
บำรุงรักษาระบบสารสนเทศ
เพื่อการประกันคุณภาพ 
(Routine Project) 

114. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจการใช้ระบบ
สารสนเทศของบุคลากรแต่
ละงาน/ฝ่าย 

≥ 3.51             400,000 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

115. บุคลากรมีการ
บันทึกฐานข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศในงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบได้
โดยข้อมลูมีความ
สมบูรณ์ถูกต้อง 

ร้อยละ 80 

36. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ
การุณย์  
(Routine Project) 

116. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
สัมมนา 

≥ 3.51       *   ** 
 

19-
20 

 *** 400,000 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

117. คณะฯ มี
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2569 

1 แผน 

 
 



๔๖ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการบริการทรัพยากรบุคคลเพ่ือทำให้คนเก่งดีมีสุข 
37. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
และสร้างเสริมสมรรถนะ
บุคลากรใหม้ีศักยภาพสูงให้มี 
KFN Talent 
- กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ให้ไปสู่
การประเมิน PSF 
 
- กิจกรรมจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career path) 
ในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาและฝึกอบรม 
 
(Strategic Project) 

118. จำนวน
อาจารย์ทีเ่ข้าสู่
กระบวนการขอ
ประเมิน NMU-
PSF/ 
Thai-PSF ระดับ 
2  

10             ไม่ใช้
งบประมาณ 

-รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

119. ร้อยละของ
อาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 40 

120. จำนวนของ
อาจารย์ที่ได้รับ
การศึกษาต่อวุฒิ
ปริญญาเอก 

5 

121. ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาส่งเสริมต่อ
การเรียนการสอนทั้ง
ทางด้านวิชาการและ

ร้อยละ 100 



๔๗ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ทางวิชาชีพ ≥ 15 
ชม./ปีการศึกษา 
122. จำนวนของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีขอ
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น
ตามสญัญา
ปฏิบัติงาน 

≥ 1 คน/ปี 

123. จำนวน
ช่ัวโมงการอบรม
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

14 

38. โครงการงานไดผ้ลคนเป็น
สุข (Happy Work Happy 
Life) 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบงาน) 

124. คะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจในงาน 

≥ 3.51 * **          *** 91,260 
เงินรายได ้

- รองคณบดฝี่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- สำนักงาน

คณบด ี125. จำนวน
บุคลากร 
ที่ได้รับรางวัล 

5 

126. ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม
การออกกำลังกาย
ทั้งในคณะฯและ
มหาวิทยาลยั 

20 



๔๘ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

127. คะแนน
เฉลี่ยความผูกพัน
องค์กรของ
บุคลากร 

≥ 4.25 

39. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและปรับปรุง
คู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 
(Strategic Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบงาน) 

128. ความสำเร็จ
ในการดำเนนิการ
ตามแผน
ยุทธศาสตร์บรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ร้อยละ 80 

80 *  ** 
 

24 

 ***        50,000 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

129. คะแนน
เฉลี่ยความพึง
พอใจการใช้คู่มือ
ของผู้ปฏิบัติงาน 
≥ 3.51 

≥ 3.51 

130. มรีะบบใน
การดำเนินการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1 ระบบ 

131. มีคูม่ือการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 
ที่ได้รับการ
ทบทวน 

1 เลม่ 



๔๙ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

40. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
(Routine Project) 
(โครงการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบงาน) 

132. ค่าเฉลี่ย
ของความสามัคคี
ภายในองค์กร 

≥ 3.51   *   ** 
 

30-
31 

 ***     700,000 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 
- สำนักงาน

คณบด ี133. ค่าเฉลี่ย
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

≥ 3.51 

134. ค่าเฉลี่ย
ทัศนคติของ
บุคลากรที่
เชื่อมโยงต่อ
เป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ 

≥ 3.51 

135. ความพึง
พอใจของผู้เข้ารับ
การอบรม 

ร้อยละ 80 



๕๐ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของคณะสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) /AUN-QA 
41. กิจกรรมการฝึกอบรมร่วม
ฝึกอบรมเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษา 
(Routine Project) 

136. จำนวนผู้
เข้าอบรม 

4             งบประมาณ
มหาวิทยาลยั 

นวมินทราธิราช 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

42. กิจกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสตูรปริญญาตรจีาก AUN-
QA ปริญญาโทจาก IQA และ
ระดับคณะโดยใช้เกณฑ์ EdPEx 
(Routine Project) 

137. คะแนนผล
การประเมนิระดับ
คณะ 

- 200 คะแนน 
(เกณฑ์ สปอว.) 

            

138. คะแนนผลการ
ประเมินระดับ
หลักสูตร หลักสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิตเพิ่มขึ้นทุกป ี

- ระดับ 4/7 

139. คะแนนผล
การประเมินระดับ
หลักสตูร หลักสตูร
พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต 

- ระดับ 1 

43. โครงการประกันคณุภาพ 
(รับรองสถาบันฯ) 
(Routine Project) 

140. ระยะเวลา
การรับรอง
สถาบัน 

5 
ผ่านการรับรอง

ได้ 5 ป ี

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

 



๕๑ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 พัฒนาอาคารสถานท่ี ท่ีได้มาตรฐานรองรับการดำเนินงานของคณะฯ 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 4.4.1 การเพ่ิมและปรับพื้นที่ให้เป็นไปตามแผนคณะฯ และแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย 
44. โครงการคณะพยาบาลสี
เขียว 
(Routine Project) 

141. ร้อยละของ
การดำเนินงาน
ตามแผนแม่บท
คณะพยาบาลสี
เขียว 

100 * **          *** 126,770 
เงินรายได ้

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

142. ค่าเฉลี่ย
คะแนนความพึง
พอใจต่อ
สิ่งแวดล้อมและ
สถานท่ีทำงานใน
องค์กรของ
บุคลากรและ
นักศึกษา 

≥ 3.51 

143. ร้อยละของ
คะแนนการตรวจ
ประเมิน 
สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน (5ส) 
หน่วยงานภายใน
คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการณุย ์

≥ ร้อยละ 85 



๕๒ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

144. จำนวน
กิจกรรมที่
สามารถดำเนินใน
โครงการคณะ
พยาบาลสีเขียว 

≥ 5 กิจกรรม 

45. โครงการฝึกอบรมป้องกัน
อัคคีภัยและการอพยพหนไีฟ 
(Routine Project) 

145. ร้อยละของ
บุคลากรและ
นักศึกษา มีความรู้ 
ความเข้าใจในการใช้
อุปกรณ์ป้องกัน
อัคคีภัย 

> ร้อยละ 85         *   ** 
 

1 

200,000 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

- รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ฯ 

146. จำนวนผู้
เข้าอบรมทั้งหมด 

≥ ร้อยละ 95 

147. ความพึง
พอใจของผู้เข้ารับ
การอบรมในการ
ใช้อุปกรณ์
ดับเพลิงเบื้องต้น 

≥ 3.51 

 
 



๕๓ 

 

* ส่งโครงการ (เงินอุดหนุนรัฐบาล  และเงินรายได้ส่งโครงการล่วงหน้า 2 เดือน และ เงินอุดหนุนกรุงเทพมหานครส่งโครงการล่วงหน้า  3 เดือน) 
** ส่งรปูเล่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบรหิารจัดการไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูงขึ้น (SI4) (Enhance High Performance Organization) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 ศิษย์เก่ามีความผูกพันและมสี่วนสนับสนุนการพัฒนาคณะฯ 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 4.5.1 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
46. กิจกรรมสานสัมพันธ์พี่น้อง
การติดตามศิษยเ์ก่าที่เข้ามาร่วม
กิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 
(Strategic Project) 

148. จำนวน
โครงการบริการ
วิชาการและทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่
ศิษย์เก่าเข้าร่วม 

≥ 80             ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รองคณบดีฝ่าย
กิจการฯ 

- ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

149. ค่าเฉลีย่
ความผูกพันต่อ
สถาบันของศิษย์
เก่า 

≥3.51 

150. ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ศิษย์เก่าที่เข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม 

≥3.51 

151. ความ
ต่อเนื่องในการให้
เงินสนับสนุน
สถาบันจากศิษย์
เก่า 

มีความต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบตัิการ และงบประมาณ 
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กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  2568 
 

ผู้รับผิดชอบ Flow  Chart  ข้ันตอน/วิธีการด าเนินการ

- แต่งต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ

- ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือร่วมกัน
ก าหนดทิศทางของแผน (วิสัยทัศน์, 
โครงการ/กิจกรรม, ยุทธศาสตร์, ตัวช้ีวัด, 
งบประมาณ, SWOT)

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

- จัดท าแผนฯ เสนอต่อคณบดี

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

- คณะกรรมการฯ ร่วมพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้อง

- จัดท าแผนฉบับสมบูรณ์ และเวียนแจ้ง
หน่วยงานภายในคณะฯ

- รวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนฯ ปีต่อไป

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ ฯ

เร่ิมต้น

แต่งต้ังคณะกรรมการ

ประชุมคณะกรรมการ

จัดทําร่างแผนฯ

เสนอ

       

          

จัดทําแผนฉบับสมบูรณ์

กํากับติดตามโครงการตาม
ไตรมาสสรุปและประเมินผล

เมื่อส้ินปีงบประมาณ

ส้ินสุด
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โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองปัญหาชุมชนเมืองทีส่ร้างรายได้และช่ือเสยีง ประจำปีงบประมาณ 2568 
ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศูนย์เครือข่ายความเป็นเลิศด้านวิจัย นวัตกรรมและองค์ความรู้ทางการพยาบาลและการผดุงครรภด์้านการดูแลสุขภาพคนเมือง (SI2) 
(Kuakarun Excellent Network Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 พัฒนาบริการวิชาการทีต่อบสนองปญัหาชุมชนเมืองที่สรา้งรายได้และช่ือเสียง 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เปิดหลักสูตรอบรมที่ตอบสนองความต้องการและปัญหาของสังคม/ชุมชนเมือง 
1. โครงการการอบรม
ฟื้นฟูเรื่องการพยาบาล
เวชปฏิบัติ (การตรวจ
รักษาโรคเบื้องต้น) 

1. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ≥ ร้อยละ 80   *   **       ค่าลงทะเบียน
ออนไลน ์

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายส่งเสรมิ
การวิจัย 
-ภาควิชา 

สาธารณสุขฯ 

2. ผู้เข้ารับการอบรมมีความ
พึงพอใจในระดับดี 

≥ ร้อยละ 80 

2. โครงการการอบรม
พยาบาลในการคดักรอง
และดูแลผู้ป่วยทางเวช
ปฏิบัต ิ

3. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ≥ ร้อยละ 80   *   **       ค่าลงทะเบียน -รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายส่งเสรมิ
การวิจัย 
-ภาควิชา 

สาธารณสุขฯ 

4. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนด 

≥ ร้อยละ 70 

5. ผู้เข้ารับการอบรมมีความ
พึงพอใจในระดับดีหรือมี
คะแนนการประเมินไม่น้อย
กว่า 3.51 

≥ 3.51 

3. โครงการพัฒนา
งานวิจัยทางการ
พยาบาล 

6. ความเข้าใจด้านการพัฒนา
เครื่องมือวิจัย 

≥ ร้อยละ ๖๐ *  **          ค่าลงทะเบียน -รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายส่งเสรมิ
การวิจัย 

-หลักสูตร ป โท 
 

7. ความพึงพอใจผู้เข้าร่วม
อบรมอยู่ในระดับมาก 

≥ 3.51 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4.โครงการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนากำลังคนในการ
ดูแลผูสู้งอายุ 
กรุงเทพมหานคร 

8. จำนวนของผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

≥ ร้อยละ 80   *   **  **     4,818,500 
เงินอุดหนุน

กทม. 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายส่งเสรมิ
การวิจัย 

9. ผู้อบรมมีเวลาการอบรมใน
หลักสูตร 

≥ ร้อยละ 80 

10. ระดับคะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินผลทุกรายวิชาต้องได้
แต้มสะสม 

≥ 2 จาก ระบบ 
4 แต้ม 

11. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม 

> 3.50 จาก
คะแนนเตม็ 5 

4.1. โครงการอบรม
หลักสตูรผู้ช่วยพยาบาล 
(การดูแลผู้สูงอายุ) (๑ 
ปี) รุ่นที่ 21 

12. จำนวนผู้เข้าศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 40 คน 

≥ ร้อยละ 75   *     **     

13. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ≥ ร้อยละ 80 
14. คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการศึกษา 

≥ ร้อยละ 80 

15. ผู้สำเร็จการศึกษามีงาน
ทำภายใน 1 ปี 

≥ ร้อยละ 80 

4.2.หลักสูตรผู้ดูแล
ผู้สูงอายุ (Basic  
Elderly Care course: 
BEC) 70 ช่ัวโมง 

16. จำนวนของผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

≥ ร้อยละ 70   *   **       

17. ผู้อบรมมีเวลาการอบรม
ในหลักสูตร 

≥ ร้อยละ ๘๐ 

18. ระดับคะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินผลทุกรายวิชาต้องได้
แต้มสะสม 

≥ ๒ 

19. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม 

≥ 3.50 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(สิ้นสุดโครงการ) 
เป้าหมาย/
หน่วยนับ 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

5. กิจกรรมสำรวจและ
วิเคราะหล์ูกค้าเพื่อ
พัฒนาหลักสตูรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและสนับสนุน
การดำเนินการพัฒนา
หลักสตูร/โครงการ
บริการวิชาการ 

20. รายงานการวิเคราะห์
ลูกค้าในการบริการวิชาการ 

1 ฉบับ   *          ไม่ใช้
งบประมาณ 

-รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

-ฝ่ายส่งเสรมิ
การวิจัย 

จำนวนหลักสูตรที่มีการ
พัฒนา/ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของลูกค้า 

1 หลักสูตร/
โครงการ 

 




